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SAZETAK

U protekle Cetiri godine Fond za inovacije Crne Gore rastao je zajedno sa zajednicom koju
podrzava. Od prvih programa do danasnjih kompleksnih inicijativa, razvoj Fonda obiljezili su
povjerenje, predan rad i sve ve¢i broj ljudi i organizacija koje vjeruju da se kroz inovacije moze
graditi bolja i konkurentnija Crna Gora. U tom periodu Fond je izrastao u instituciju koja pove-
zuje preduzetnike, nauc¢noistrazivacku zajednicu, akademski i privredni sektor sa vrhunskim
stru¢njacima, otvara vrata medunarodnim investitorima i stvara uslove da domace ideje pronadu
put ka globalnom trzistu.

Kroz razlic¢ite programe podrske i 23 javna poziva finansirano je ukupno 277 projekata, ukupne
vrijednosti vece od 12,2 miliona eura. Samo tokom 2025. godine ugovoreno je 108 projekata, uz
dodijeljena sredstva u iznosu od preko 4,1 milion eura. Ovaj rast ne predstavlja samo zbir brojki,
vec potvrdu da u Crnoj Gori sazrijeva kultura inoviranja i da sve veci broj timova ima kapacitet
i hrabrost da svoje ideje pretvori u konkretna rjesenja.

Fond je od osnivanja posvecen izgradnji visokih standarda u ocjenjivanju projekata. Sistem eva-
luacije je jasno definisan, transparentan i u potpunosti uskladen sa evropskim praksama, a svaka
prijava prolazi kroz medunarodnu i nezavisnu evaluaciju.

Do sada je u tom procesu ucestvovalo vise od 250 medunarodnih eksperata, dok je samo u 2025.
godini angazovano 119 evaluatora iz preko 30 drzava. U drugoj fazi evaluacije, projekte je za
najznacajnije programe ocjenjivala razli¢ita medunarodna ekspertska komisija, a za pojedine
programe ukljucivano je i do pet nezavisnih evaluatora po projektu, kako bi se obezbijedio najvisi
nivo objektivnosti i kvaliteta.

Protekla godina pokazala je koliko je ovakav sistem podrske vazan. Zabiljezen je rekordan interes
inovacione zajednice, sa ukupno 470 pristiglih prijava i vise od 18 miliona eura trazene podrske.
Tokom godine objavljeni su javni pozivi za Sest programa podrske i dvije strateske inicijative, a
ukupan ugovoreni iznos finansiranja premasio je planirani budzet za vise od 40%.

Dodatni impuls razvoju inovacionog ekosistema obezbijeden je kroz Predlog Plana za podriku
razvoju inovacione djelatnosti, kojim je Vlada Crne Gore Fondu za inovacije opredijelila dodatna
sredstva u iznosu od Sest miliona eura. Ova sredstva namijenjena su jacanju postojecih programa
podrske i uvodenju novih, kao i jacanju kapaciteta inovativnih preduzeca za ucesée u buduc¢im
strukturnim i kohezionim fondovima, te unapredenju kapaciteta samog Fonda za upravljanje
slozenim programima podrske, uklju¢ujuci IPA III i buduce fondove Evropske unije.

Istovremeno, medunarodna saradnja ostala je jedan od strate$kih pravaca djelovanja Fonda.
Ucesce u projektima u okviru Interreg programa Evropske unije, kao i saradnja sa UNDP,
UNECE, Svjetskom bankom i brojnim partnerima, dodatno su ojacali kapacitete Fonda i vidlji-
vost crnogorskog inovacionog ekosistema.

Medunarodna saradnja omogucava da crnogorskim inovatorima otvorimo pristup znanju,
partnerstvima i finansijskim instrumentima koji prevazilaze nacionalne okvire. Kroz zajednicke
projekte i povezivanje sa evropskim i regionalnim partnerima ja¢amo poziciju Crne Gore u
evropskom inovacionom prostoru.

Paralelno sa jacanjem domacih programa, Fond je tokom 2025. godine pokrenuo i dvije nove
strateske inicijative. Prva se odnosi na uspostavljanje Regionalnog akceleratora za odrzivost i



vjestacku inteligenciju, usmjerenog na podrsku startapovima iz Crne Gore i regiona, dok se
druga odnosi na GovTech program, namijenjen razvoju inovativnih rjeSenja u javhom sektoru.

Tokom 2025. godine uspjesno je realizovana prva faza GovTech programa, u okviru koje je
prijavljen 91 izazov javnih institucija, od kojih je 76 odabrano za dalju razradu u II fazi. Javni
poziv za finansiranje inovativnih rjesenja planiran je za pocetak 2026. godine, dok odobravanje
izazova u prvoj fazi ne podrazumijeva automatsko finansiranje, ve¢ ¢e projekti u narednoj fazi biti
predmet medunarodne evaluacije. Realizacijom GovTech programa otvara se prostor da se kroz
inovativna rjeSenja unaprijede konkretne javne usluge i ojaca saradnja izmedu javnih institucija
i inovacione zajednice.

1.UvOoD

Fond za inovacije Crne Gore, osnovan u septembru 2021. godine, predstavlja krovnu drZzavnu insti-
tuciju u implementaciji mjera i programa inovacione politike namijenjenih mikro, malom i srednjem
preduzetniStvu, kao i transferu tehnologija od naucno-istrazivackih institucija ka privredi. Kljué¢ni cilj
Fonda je da kroz prodizanje inovativnosti crnogorske privrede podstakne ekonomski rast i konkurentnost
Crne Gore.

Ovaj izvjestaj pruza detaljan pregled aktivnosti, dostignuca i projekte koji su odobreni za finansiranje
od strane Fonda u 2024. godini. U izvjestaju su predstavljene opSte informacije o poslovanju kao sto je
djelatnost, organizacija i organi Fonda. Zatim je prikazan detaljan pregled realizovanih programskih linija
sa fokusom na ciljeve programa, raspoloZzivosti budzeta, kao i brojem odobrenih projekata i iznosima
dodijeljenih sredstava. Nakon toga, bice rije¢i o medunarodnoj i meduinstitucionalnoj saradnji, isticuci
vaznost ovih aktivnosti. Dodatno, u izvjestaju ¢e se govoriti i o promotivnim aktivnostima koje je Fond
sprovodio u cilju informisanja kako inovacione tako i Sire zajednice. Na kraju, predstavljen je detaljan
pregled finansijskog aspekta poslovanja, gdje se prikazuje nacin raspolaganja nacionalnim budzetom.

1. OPSTE INFORMACIJE O FONDU ZA INOVACIJE CRNE GORE

1.1. Djelatnost Fonda za inovacije Crne Gore

Osnovna djelatnost Fonda za inovacije obuhvata sprovodenje inovacione politike obezbjedivanjem i
usmjeravanjem finansijskih sredstava iz nacionalnih, medunarodnih i drugih izvora ka razvoju inovati-
vnog preduzetniStva i podsticanju saradnje izmedu naucnog i privrednog sektora. Pored osnovne djela-
tnosti, Fond obavlja i druge djelatnosti:

+ Sprovodenje projekata i programa iz domena strategije pametne specijalizacije, u skladu sa odlu-
kama Savjeta za inovacije i pametnu specijalizaciju;

 PruZanje tehnicke podrSke Savijetu;

 Utvrdivanje instrumenata podrSke i nacina koriS¢enja sredstava Drustva;

* Promocija i privlacenje investicija u inovativnoj privredi;

* Ostvarivanje saradnje sa medunarodnim institucijama i organizacijama, organima drZavne uprave
i lokalne samouprave, finansijskim institucijama i subjektima iz oblasti nauke, inovacija, obrazo-

vanja i privrede, za potrebe finansiranja inovacione djelatnosti i sprovodenja inovacione politike;

* Podsticanje transfera tehnologija i istraZivanja, razvoja i inovacija u privatnom i javnom sektoru;



* Podsticanje poslovne saradnje izmedu domacih preduzeca i preduzeca iz inostranstva, kroz aktivno-
sti istraZivanja, razvoja i inovacija, tehnoloskog transfera i komercijalizacije rezultata istrazZivanja;

* Podsticanje javno-privatnih ulaganja koja omoguc¢avaju osnivanje fondova rizi¢nog kapitala u
svrhu razvoja inovativnog preduzetnistva;

+ UcCestvovanje u medunarodnim projektima i programima namijenjenim istraZivanju, razvoju i
inovacijama;

 Tehnicka i savjetodavna pomo¢ organima drZzavne uprave u okviru programa nacionalne i medu-
narodne saradnje, usmjerenih na razvoj inovativnog preduzetniStva i transfera tehnologija;

» Nadzor i pracenje realizacije programa i projekata u nadleZnosti Drustva.

Fond za inovacije je nastao kao specijalizovana institucija koja okuplja unutrasnje i spoljne stru¢njake
za istraZivanje i razvoj, transfer tehnologije, finansiranje od strane EU, finansijsko upravljanje, evalu-
aciju projekata i prac¢enje potreba za sprovodenje Vladinih programa koji vode ka ve¢im tehnoloskim
kapacitetima crnogorskih preduzeca i podsticanju transfera tehnologije i komercijalizaciji inovacija.
Razliciti programi Fonda treba da dovedu do efikasnije saradnje izmedu akademske zajednice i privrede
i poboljSaju inovacije u privatnom sektoru.

1.2. Organizacija i organi Fonda za inovacije Crne Gore

Kada je rije€ o organima drustva, to su Odbor direktora i Izvrsni direktor. Na sjednici Vlade Crne Gore,
odrZanoj 03.07.2025. godine, razrijeSen je dotadasnji i imenovan novi saziv Odbora direktora Fonda za
inovacije. Novi saziv Odbora u toku 2025. godine odrZao je Sest sjednica. Ukupan broj sjednica Odbora
direktora odrZanih u 2025. godini je trinaest.

Na sjednicama Odbora odrzanim u toku 2025. godine, Odbor direktora Fonda donio je sljede¢e Odluke;
* Odluka o usvajanju Pravilnika o radu;

* Odluka o imenovanju ekspertkinje za Zivotnu sredinu i socijalna pitanja;

Odluka o imenovanju tri ¢lana Ekspertske komisije za ocjenu projekata u okviru programa Jacanje
inovativnosti novoosnovanih ili postoje¢ih mikro, malih i srednjih preduzeca;

¢ Odluka o izboru predsjednika Odbora direktora Fonda za inovacije;

* Odluka o dopuni godisnjeg Plana rada i finansijskog plana Fonda za inovacije za 2025. godinu;
* Odluka o predlogu za imenovanje vrSioca duznosti izvrSnog direktora Fonda za inovacije;

* Odluka o predlogu za imenovanje novog vrSioca duznosti izvrSnog direktora Fonda za inovacije.

U septembru 2025. doneSen je i Akt o unutrasnjoj organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta, kojim se
ureduje organizacija rada, organizacioni djelovi i njihove nadleznosti, kao i druga pitanja od znacaja za
organizaciju, funkcionisanje i rad Fonda.

Kada je rijec¢ o IzvrSnom direktoru, Vlada je na sjednici odrzanoj 20. novembra 2025. godine, donijela
rjeSenje o prestanku mandata izvrSne direktorice dr Bojane Femi¢ Radosavovié, te na istoj sjednici doni-
jela RjeSenje o imenovanju vrsiteljke duznosti izvrSne direktorice Fonda za inovacije, Katarine Lalovi¢.



2. REALIZOVANE PROGRAMSKE LINIJE PODRSKE FONDA TOKOM 2025. GODINE

Programske linije koje je Fond sproveo tokom 2025. godine su:
1. Programska linija za jacanje inovativnosti mikro, malih i srednjih preduzeca;
2. Programska linija podrske ranoj fazi razvoja startapova;
3. Programska linija za provjeru inovativnog koncepta;
4. Program inovacionih vaucera;
5. Programska linija za podsticanje inovacione kulture;

6. Programska linija za realizaciju edukativnih programa u oblastima pametne
specijalizacije Crne Gore;

Za navedenih 6 programskih linija koje se finansiraju iz nacionalnog budzeta, Fond je obezbijedio znaca-
jan iznos dodatnih sredstava kroz inicijativu Jacanje postoje¢ih programa Fonda, u okviru Plana razvoja
inovacionog ekosistema, koriS¢enjem sredstava iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni
i ekonomski interes Crne Gore — Predlog za 2025. godinu.

Posebna paznja tokom 2025. godine posvecena je odrZivosti i odgovornom razvoju inovacija, kroz
uspostavljanje Okvirnog programa za upravljanje Zivotnom sredinom i socijalnim pitanjima (PUZS),
koji obezbjeduje da se projekti sprovode u skladu sa nacionalnim zakonodavstvom i najboljim medu-
narodnim praksama.

U tabeli ispod prikazan je pregled svih programskih linija koje su realizovane u 2025. godini, sa budze-
tima koji su namijenjeni za programske linije, ugovorenim sredstvima i brojem odobrenih projekata.

BRO)J BROJ _
PROGRAMSKE LINIJE Eg?g&g%gﬂ PRIJAVLJENIH PODRZANIH A
PROJEKATA PROJEKATA
Program jacanja inovativnosti od 50.000 €
MMSP do 200,000 € 86 14 243545415€
Podrska ranoj fazi razvoja startapova do 35.000 € M 12 390.789,40 £
Provjera inovativnog koncepta gg 42‘8888 E 40 19 691.103,79 €
Inovacioni vauceri do 10.000 € 30 14 123.442,58 €
Podsticanje inovacione kulture do 8000 € 50 21 16552304 €
Realizacija edukativnih programa do 10.000€ 65 28 269.65896 €

u oblastima pametne specijalizacije

Program za unapredenje ene-
rgetske efikasnosti u industriji za do 200.000 € 32 14 2202.070,79 €
2024. godinu *

UKUPNO 122 6.278.042,71 €

Tabela br.1: Prikaz realizovanih programskih linija Fonda u 2025. godini

* Napomena: U tabeli su prikazani i rezultati Programa za unapredenje energetske efikasnosti u industriji, Ciji je Javni poziv pokrenut u
2024. i zatvoren 11. novembra 2024. pa je druga faza evaluacije i ugovaranje 14 odobrenih projekata realizovano u 2025. godini.

U nastavku su date detaljnije informacije po pojedinac¢nim programskim linijama.



2.1. Programska linija za jac¢anje inovativnosti mikro, malih i srednjih preduzec¢a

Predmet programa je obezbjedivanje podrsSke mikro, malim i srednjim preduze¢ima (MMSP), ukljucujuci
i startap preduzeca u zrelijoj fazi, koja razvijaju inovacije za koje postoji potreba na trzistu. Cilj Programa
je povecanje inovativnosti MMSP uvodenjem procesnih inovacija ili stvaranjem novih ili poboljSanih
trziSno orijentisanih proizvoda, usluga ili tehnologija. Namjera je da se ulaganjem u predkomercijalne
aktivnosti preduzeca podstakne razvoj i poboljSanje proizvoda, usluga i tehnologija koji su novi ili
znatno poboljsani u poredenju sa onima koji su ve¢ dostupni na trzistu s ciljem komercijalizacije, a koja
¢e doprinijeti povecanju prihoda preduzeca. Takode, podstiCe se i razvoj inovacija procesa odnosno
uvodenje novog ili znacajno poboljSanog nacina obavljanja poslova u poslovnom okruzenju s ciljem
ubrzanja procesa proizvodnje, povec¢avanja preciznosti i kvaliteta proizvodnje ili znacajnog smanjenja
troSkova proizvodnje.

Opredijeljeni budZet je iznosio 1.200.000 eura, a sufinansiranje Fonda od 50.000 do 200.000 eura po
projektu. Programskom linijom su se podrZavali projekti €iji je nivo tehnoloske zrelosti bio izvan faze
dokazivanja koncepta, ali koji jos uvijek nijesu bili spremni za trZiSte, odnosno projekti ¢iji se nivo tehno-
loSke spremnosti nalazio u rasponu TRL 5-TRL 8, u fazi eksperimentalnog razvoja.

Javni poziv bio je otvoren u periodu od 23. aprila do 16. juna 2025. godine i zabiljeZio je znacajno
interesovanje inovativnih preduzeca, sa ukupno 86 pristiglih prijava. Nakon sprovedene administrativne
provjere, 66 prijava upuceno je na medunarodnu evaluaciju, koju su za svaki projekat pojedinacno
sprovodila po dva nezavisna eksperta, odabrana iz baze evaluatora Fonda, u skladu sa zahtijevanom
ekspertizom i sadrzajem projekta.

Po okoncanju prvog kruga evaluacije, 44 projektna tima ispunila su definisani prag prolaznosti i upu-
¢ena su u drugi krug evaluacije. U drugom krugu, projektni timovi su uZivo prezentovali svoje projekte
i odgovarali na pitanja troc¢lane medunarodne Ekspertske komisije. Na osnovu sumiranih ocjena iz oba
kruga evaluacije, 14 projekata predlozZeno je za finansiranje, od ¢ega 10 projekata iz oblasti informaci-
ono-komunikacionih tehnologija, 3 projekta iz oblasti energije i odrZive Zivotne sredine, dok 1 projekat
pripada ostalim oblastima.

Ukupan budzet inicijalno opredijeljen za ovaj Javni poziv iznosio je 1.200.000,00 EUR. Medutim, usljed
veceg broja kvalitetnih projekata predloZenih za finansiranje od strane Ekspertske komisije, budzet
Javnog poziva je povecan na 2.435.454,15 EUR. Razlika izmedu inicijalno dostupnih i ugovorenih
sredstava obezbijedena je kroz inicijativu Jacanje postoje¢ih programa Fonda, u okviru Plana razvoja
inovacionog ekosistema, koriS¢enjem sredstava iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni
i ekonomski interes Crne Gore za 2025. godinu.

Od ukupno 14 rukovodilaca projekata, 13 je muSkaraca i jedna Zena. Trajanje projekata je od 12 do 36 mjeseci.

OBLAST
PAMETNE
SPECIJA-
LIZACIJE

1ZNOS
ODOBRENOG
GRANTA

UKUPNA
VRIJEDNOST
PROJEKTA

NOSILAC SUFINANSI-

NAZIV PROJEKTA RANJE

PROJEKTA

Vatrogon - razvoj
naprednog, autono-
mnog softverskog
sisterna zasnovanog na

B | dronovima, fokusiranog Informacio-
BOBOT 3.14 SR
DOO - na rano otkrivanje | no-komu- 199.276,80 49.819,20 249.096,00
PODGORICA prevenciju poZara, uz nikacione
koris€enje vjestacke tehnologije
inteligencije i analize
podataka o Zivotnoj
sredini u realnom
vremenu
"DEEPMARK PatchMark: Zakrpliivi 'r?g";g“niﬁ'o
DOO | audio vodeni Zig otpo- nikacione 200.000,00 50.000,00 250.000,00
KOLASIN" ran na kloniranje t "
ehnologije




OBLAST
PAMETNE
SPECIJA-
LIZACIE

1IZNOS
ODOBRENOG
GRANTA

UKUPNA
VRIJEDNOST
PROJEKTA

NOSILAC SUFINANSI-

NAZIV PROJEKTA RANJE

PROJEKTA

INOVUL" Inovativni pametni Energija i
DOO TUZI sistem za privezivanje odrziva Zivo- 200.000,00 50.000,00 250.000,00
brodova tna sredina
Informacio-
"FMS" DOO A no-komu-
BIELO POLJE BOOST Projekat nikacione 198.420,80 49.605,20 248.026,00
tehnologije
ZUNO Al agent za auto- Informacio-
" matizaciju izmjene i no-komu-
Ségg%R?COAO upravljanja sadrzajem u nikacione 102.950,63 25.737,66 128.688,29
LMS sistemima tehnologije
eSS DK-DP!; Digitalni Kiosk
TION AND — Digitalna Platna Informacio-
Institucija - Digitalizaci- no-komu-
IEI;\IL%SElll\IJ_II:_-SS ja finansijskin usluga nikacione 199.983,61 49.995,90 249.979,51
GENCE' DOO putem mobilne apli- tehnologije
PODGORICA kacije Digitalni Kiosk
"FLEKA ™ Presto aplikacija - informacio-
DOO razvoj naprednih i 199.586.85 49.896,71 249.483,56
CETINJE funkcionalnosti nikacione
tehnologije
"UHURA Informacio-
SOLUTIONS" Agentska Al za fina- no-komu-
DOO nsijske servise nikacione 120.545,40 30.136,35 150.681,75
PODGORICA tehnologije
"BILD STU- CRNOG_OCI: Alat za Informacio-
DIO" DOO ubrzani softverski no-komu- 199.513,59 49.878,40 249.391,99
PODGORICA razvoj uz podr§ku ) nlkaaong_
vjestacke inteligencije tehnologije
'SENTIMENT Sentiment Scope - Al Informacio-
N softver za moderiranje no-komu-
ggODI(:;%RDKC:)/S Komentara i alat za nikacione 120.227,70 30.056,93 150.284,63
analizu sentimenta tehnologije
" " Trgovanje zasnova-
PAIDT MNE o .
DOO oo '.r.‘.tﬁ"ge”t.”ol.. Ostalo 198.661,32 49.665,33 248.326,65
PODGORICA etekciji kretanja cijena
- PAIDT
SolarCastAl - Sistem za -
"CLICKER ; ‘ Energija i
TEAM' DOO intradnevno predvida- odrziva Zivot- 170.258,40 42.564,60 212.823,00
PODGORICA nje proizvodnje na sredina
solarnih elektrana
"WEB “GoGrant.me” — Ino- Informacio-
FALCON" vativni softver sa Ai no-komu-
DOO podrékom za on-line nikacione 161.621,36 40.405,34 202.026,70
PODGORICA konkurse i grantove tehnologije
Inteligentni sistem za
"ELKON" optimizaciju upravl- Energija i
DOO janja aluminijumskim odrziva Zivot- 164.407,69 41.101,92 205.509,61
PODGORICA elektrolitickim ¢elijama na sredina

u realnom vremenu

UKUPNO 2.435.454,15 3.653.181,23 3.044.317,69

Tabela br.2: Lista odobrenih projekata za jacanje inovativnosti MMSP u 2025. godini




2.2. Programska linija podrske ranoj fazi razvoja startapova

Javni poziv za dodjelu grantova za podrSku ranoj fazi razvoja startapova bio je otvoren od 23. aprila do 3.
juna 2025. Godine. Cilj Programa je unapredenje startap zajednice u Crnoj Gori kroz finansijsku i mento-
rsku podrsku, a program podrzava startap projekte koji razvijaju inovativne proizvode s visokim potencija-
lom rasta na trziStu u raznim oblastima, ukljucujuéi i prioritetna podrucja pametne specijalizacije. Na poziv
su se mogli prijaviti timovi od dva do pet ¢lanova ili mikro preduzec¢a (u formi drustva sa ograni¢enom
odgovornoscu) u privatnom vlasnistvu, registrovana u Crnoj Gori ne duZe od dvije godine u trenutku po-
dnosenja prijave. Ukupna vrijednost poziva iznosila je 400.000 EUR, pri ¢emu je vrijednost pojedinacnog
granta do 35.000 EUR (30.000 EUR za finansijsku podrsku i 5.000 EUR za mentorsku podrsku).

Do isteka roka, na Javni poziv pristiglo je 111 prijava, od kojih je nakon administrativne provjere 92
upuceno na medunarodnu evaluaciju. Ekspertska komisija, sastavljena od tri medunarodna stru¢njaka,
odabrala je 30 timova za drugu fazu. U ovoj fazi, ucesnici su imali priliku da uZivo prezentuju svoje ideje
uzivo i odgovaraju na pitanja troclane Ekspertske komisije.

Na osnovu procjene komisije, za finansiranje je preporuceno 13 projekata nakon ¢ega je jedan tim odu-
stao od sprovodenja projekta, pa je na kraju potpisano 12 ugovora ukupne vrijednosti 390.789,40 EUR.
Budzet poziva iznosio je 400.000,00 EUR.

Korisnici grantova imaju Sest mjeseci za realizaciju projektnih aktivnosti. Tokom tog perioda, dodijeljeni
mentori pruzZaju podrSku u pravcu trZiSne usmjerenosti, podizanja tehnoloSke spremnosti kroz razvoj pro-
totipa, MVP-a ili pilot proizvoda, kao i u formulisanju odrZivog poslovnog modela. Mentorska podrska
ukljucuje i pripremu za sljedece faze prikupljanja sredstava.

Od ukupno 12 rukovodilaca projekata, 9 je muskaraca i 3 Zene. Trajanje projekata je od 6 do 9 mjeseci.

ekt )/ PAMETNE ODOBRENOG S VREDNOST
PROJEKTA PROJEKTA RANJE )
SPECIJALIZACIJE GRANTA PROJEKTA
Pametno
“DOMAPAY” upravljanje Informacio-
DOO racunima i Al no-komunikaci- 27.770,00 2.530,00 30.300,00
PODGORICA asistent za one tehnologije
domacinstva
Modularni
“ALCON" DOO aluminiju-
PODGORICA mski pjesacki Ostalo 34.700,00 3.300,00 38.000,00
mostovi
Pametni
" " monitoring i Informacio-
A verifikacija ele- no-komunikaci- 32.000,00 300000 3500000
ktroprenosne one tehnologije
mreze
"HIRIN HERO Informacio-
CO"DOO Worketty no-komunikaci- 27.840,00 257378 30.413,78
PODGORICA one tehnologije
"B22 SOLU- Informacio-
TIONS" DOO ZakaziTermin no-komunikaci- 35.000,00 3.333,00 38.333,00
NIKSIC one tehnologije
"EDUKATIVNI
CENTAR Pametna ava- Informacio-
DVORISTE" ntura kroz ku- no-komunikaci- 31.730,00 2.970,00 34.700,00
DOO Iturno naslede one tehnologije

PODGORICA




NOSIEC DAZY PAMETNE ODOBRENOG SURINANSE VRUEDNOST
PROJEKTA PROJEKTA RANJE J
SPECIJALIZACIE GRANTA PROJEKTA
“SORRISO Informacio-
CARE” DOO Sorriso no-komunikaci- 32.000,00 3.000,00 35.000,00
PODGORICA one tehnologije
PhysioAide:
Platforma za .
« . o Informacio-
PTAIDE" DOO upravijanje no-komunikaci- 35.000,00 4.800,00 39.800,00
PUEVUA oporavkom i one tehnologiie
rehabilitacijom il
na daljinu
« » Informacio-
S RaopsTboo SeaOps no-komunikaci- 31.357.40 292860 34.286,00
one tehnologije
“FINSIGHT” Finsight Al — Informacio-
DOO ZETA Al business no-komunikaci- 34.592,00 3.300,00 37.892,00
assistant one tehnologije
“CHAINSIGHT” Informacio-
DOO ChainSight no-komunikaci- 33.800,00 3.200,00 37.000,00
PODGORICA one tehnologije
“TINKER TECH- Informacio-
NOLOGY” DOO Tinker no-komunikaci- 35.000,00 4.882,34 39.882,34
TIVAT one tehnologije
UKUPNO 390.789,40 39.817,72 430.607,12

Tabela br.3: Lista odobrenih grantova za podrsku ranoj fazi razvoja startapova u 2025. godini

2.3. Programska linija za provjeru inovativnog koncepta

Javni poziv za provjeru inovativnog koncepta Fond za inovacije Crne Gore objavio je 23. aprila, a bio je
otvoren do 13. juna 2025. godine. Cilj ovog programa je podrska inovacijama u najranijim fazama istra-
Zivanja, kako bi se dokazala ostvarivost novih procesa ili tehnologija i njihov potencijal za komercijalnu
primjenu. Program podrZava inovacije u ranoj fazi istraZivanja, kako bi se osigurao predkomercijalni
kapital za tehnicku i komercijalnu provjeru inovativnog koncepta, te jacanje kapaciteta i sposobnosti
privatnog sektora i naucno-istrazivackih institucija za istraZivanje, razvoj i inovacije. Program podrZava
projekte koji imaju ranu fazu tehnoloske spremnosti, od TRL3 do TRLA4.

Fond je za ovaj program predvidio ukupan budZet za podrSku projektima u iznosu od 400.000 EUR. Minima-
lan iznos podrske po projektu iznosio je 20.000 EUR, dok je maksimalan predvideni iznos bio 40.000 EUR.

Na Javni poziv pristiglo je 40 prijava, od kojih je 30 ispunilo administrativne kriterijume i bilo upu¢eno
na medunarodnu evaluaciju. Projekte su ocjenjivala po tri nezavisna medunarodna eksperta, a samo
najperspektivniji su odabrani za finansiranje. Zbog veceg broja projekata koje je Ekspertska komisija
predloZzila za finansiranje, ukupan budzet Javnog poziva povecan je na 691.103,79 eura ¢ime je omogu-
¢eno finansiranje 19 inovativnih projekata. Razlika izmedu inicijalno dostupnih i ugovorenih sredstava
nadomjestena je kroz inicijativu Jacanje postoje¢ih programa Fonda, u okviru Plana razvoja inovacionog
ekosistema, koriS¢enjem sredstava iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski
interes Crne Gore za 2025. godinu.

Od ukupno 19 rukovodilaca projekata, 15 je muskaraca i 4 Zene. Trajanje projekata je od 4 do 12 mjeseci.
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NOSILAC NAZIV el PANOE SUFINANSI- ALl b
PROJEKTA PROJEKTA PAMETNE ODOBRENOG RANJE VRIJEDNOST
SPECIJALIZACIJE GRANTA PROJEKTA
"FAKULTET ZA SustainaBite: 3D ogizve
MENADZMENT" Stampanje Hrane za Em’a vari.e ot 38.577.84 428643 4286427
- HERCEG NOVI Lokalnu OdrZivost e I
rane
"UNIVERZITET Razvoj prediktivhog
CRNE GORE" modela za brzu pro- S
A . - Energetika i
PODGORI- cjenu vjetropotencijala O
CAGLE- U urbanim sredinama ;)r(lrgilxg Zivotna 39.906,85 4.434,09 44.340,94
KTROTEHNICKI — ka Sirem koris¢enju
FAKULTET) malih vjetroelektrana
"DIPUZZLE" Informacio-
DOO Narativ no-komunikaci- 36.794,85 15.769,22 52.564,07
PODGORICA one tehnologije
ReHaFlex — Adaptivna
"FIN-ING" DOO rukavica za rehabi- Medicinske
PODGORICA litaciju i funkcionalni inovacije 26.180,60 11.220.30 3740090
oporavak Sak
"UNIVERZITET . )
CRNE GORE" fRizyo; prototipa
rikcione spojnice za
(PI\?A%GII\(I)SgA nastavljanje armatu- Ostalo 39.824,94 4.424,99 44.24993
FAKULTED) rno rebrastog zeljeza
q%gh?\‘%—:fg Informacio-
GIES' DOO TourBrain no-komunikaci- 35.181,36 15.077,73 50.259,09
PODGORICA one tehnologije
Al4Q-MON - Kontroler
WNIVERZITET baziran na vjestackoj
" inteligenciji za
ESBECG)%RE pametno upravijanje Energetika i
CA (ELE- reaktivnom snagom odrziva zivotna 34.862,52 3.873,61 38.736,13
KTROTEHNICK] U prvoj naponski sredina
FAKULTET) izbalansiranoj aktivnoj
distributivnoj mreZi
uCG
PAIDT PoC: Algo-
"PAIDT MNE" ritamski model za
trgovinu robama i
ESSGORICA indeksima vodena Ostalo 39.778.44 17.047,90 56.826,34
vjestackom inteli-
gencijom
" VRX Crna Gora - .
JCONS"ULTING Crnogorsko virtuelno OdrzZivi i .
GROUP" DOO ok SN zdravstveni 27.561,70 11.812,16 39.373,86
NIKSIE iskustvo istorije i turizam
kulture
WUNIVERZITET Primjena dronova i
CRNE GORE" GIS-a u sluzbi odrzivog
PODGORI- razvoja i pametnog Informacio-
CA (ELEK- koris¢enja resursa (na no-komunikaci- 38.495,12 4.277,24 42.772,36
TROTEHNICKI definisanoj teritoriji one tehnologije
FAKULTED sela Brezna u opstini
Pluzine)
DIGI- Sistem zasnovan na
TALSMART" HPC/Al tehnologijama Informacio-
DOO za podrsku ispitivanju no-komunikaci- 39.854,29 17.080,41 56.934,70
PODGORICA u visokom obrazo- one tehnologije
vanju
"UNIVERZITET
CRNE GORE" Vjestacka inteligencija
PODGORICA u prevenciji malignih Ostalo 39.221.32 4.357,92 43.579,24
(MEDICINSKI oboljenja
FAKULTET)
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NOSILAC

PROJEKTA

NAZIV
PROJEKTA

Flourish Al Coach:
Konverzacijska

OBLAST
PAMETNE
SPECIJALIZACIE

1ZNOS
ODOBRENOG
GRANTA

SUFINANSI-

RANJE

UKUPNA
VRIJEDNOST
PROJEKTA

"FLOURISH"  p Mot - Informacio-
DOO ‘Z’ffgf)(‘j ineligenciia no-komunikaci- 40.000,00 17.142.84 57.14284
PODGORICA inteligencije i mekih one tehnologije
vjestina

ELIJ?T\}\I;%ROZI'?TEET Energetsko efikasni
PODGORI- komunikacioni hab Informacio-
CA (ELE- za of3or - gejtvej za no-komunikaci- 39.999,12 4.444,35 44.443,47
KTROTEHNICK] akusti¢ne i terestricke one tehnologije
FAKULTED komunikacije
"UNIVERZITET SAM4MI: Pametni
CRNE GORE" akusticki nadzor Energetika i
PODGORICA asinhronih motora uz odrziva Zivotna 34.088,48 3.966,23 38.054,71
(POMORSKI primjenu vjeStacke sredina
FAKULTET) inteligencije
e Abook Ostalo 3893510 1668647 5562157
"INFOSTREAM" VerDoc - softver za Informacio-
DOO izradu preciscenih no-komunikaci- 3847333 16.488,57 54.961,90
PODGORICA tekstova one tehnologije
EL}JQI;I\‘I\I;%ROZ'I?‘II::IET Primjena Al tehnologi-
PODGORICA je u analizi promjena Informacio-
(PRIRODNI- na mozgu kod neuro- no-komunikaci- 35.351,83 392798 39.279,81
MATEMATICKI degenerativnih bolesti one tehnologije
FAKULTET) i multiple skleroze
FAKULTET ZA
INFORMACI- LOGGUARD — Pametni .

; " Informacio-
?ENHENS(')SLEEG“GE : Z’)‘f&ﬁ\’gﬁ; ?'fé‘csfr'ggj‘; no-komunikaci- 28016,10 311290 31.129,00
(UDG) PO- nelegalne sjece one tehnologije
DGORICA

UKUPNO

691.103,79

179.431,34

870.535,13

Tabela 4: Lista odobrenih grantova za provjeru inovativnog koncepta u 2025. godini

2.4. Programska linija inovacionih vaucera

Javni poziv za dodjelu inovacionih vaucera bio je otvoren u periodu od 23. aprila do 19. decembra 2025.
godine i bio je otvoren do utroSka sredstava. Cilj Javnog poziva bio je da se privrednim druStvima omo-
guci pristup ugovorenim stru¢nim uslugama naucnoistraZivackih ustanova i drugih relevantnih subjekata,
radi testiranja, ispitivanja, validacije, razvoja novih ili unapredenja postojecih proizvoda i usluga, kao i
koriS¢enja ekspertskih tehnickih znanja u procesu razvoja inovacija.

Tokom trajanja poziva pristiglo je 30 prijava, od kojih je 14 inovacionih vaucera odobreno za finansi-
ranje. Ukupna vrijednost Javnog poziva iznosila je 150.000 eura dok je za 14 vaucera utroSeno ukupno
123.442,58 eura, Cime ova programska linija nije u potpunosti utroSena.
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NOSILAC VAUCERA

NAZIV PROJEKTA

OBLAST PAMETNE
SPECIJALIZACIJE

PRUZALAC
USLUGE

IZNOS ODO-
BRENOG GRANTA

Izrada Studije izvodljivosti za
uvodenje pametnog sistema

"MALJAT STONE" AD. za pracenje potrosnje tehnicko  Energija i odrZiva Zivo- Center for 825000
DANILOVGRAD gradevinskog kamena i una- tna sredina finance DOO o
predenje resursne efikasnosti
aplikanta
Ispitivanje kvaliteta povrsine
"FIN-ING" DOO i optimizacija postupka 3D Energija i odrziva Zivo- UCG - Masinski 999944
PODGORICA Stampe djelova od reciklirane tna sredina fakultet R
plastike
"MEDIAMIND" DOO VR simulator za obuku po- Informaciono-komuni- UCG - Pomorski 997830
ULCINJ moraca kacione tehnologije fakultet : ’
) ’ ) UCG - Prirodno
« 8 LUMA — Al partner za razvojne Informaciono-komuni- e
PROACT" DOO projekte i strategije kacione tehnologije giﬁrgft'cm 616032
Projektovanje i izrada prototipa
« " masine za automatsko dopre- UCG - Masinski
VAKOM” DOO manje ploci¢a od Sperploce na Ostalo fakultet 10.000,00
traku masine za brusenje
"FAIN TECH" DOO Hemijska analiza parametara QOdrziva poljoprivreda i UCG - Biotehnicki 586610
PODGORICA kvaliteta maslinovog ulja lanac vrijednosti hrane fakultet U
"BLUEPRINT RTL" DOO PR Informaciono-komuni- Univerzitet Me-
PODGORICA Al Pracenje Grafova kacione tehnologije diteran 259200
“IT ADVANCED Inovativni Al asistent za Informaciono-komuni- UCG - Ekonomski 732000
SERVICES” DOO studente kacione tehnologije fakultet e
Razvoj prediktivhog alata za . .
“MOJ LAB" DOO optimizaciju laboratorijskog SJ‘:{ZZ;‘%Zdra"StVE”' fclrf;‘;‘zrefgroo 8.096,50
rada — dokaz koncepta
Razvoj inovativhog senzora o S .
“EVOLTERA” DOO za brzu detekciju pesticida u gﬁ;ﬂ\ﬁlpe‘é'fgsrt'ﬁgf]e' %ﬁ;ﬁigfgbo 829547
hrani - dokaz koncepta I
Ispitivanje mehanickih
karakteristika materijala za 3D P g  Matinaki
“GAMA AUTO” DOO Stampu plastiénin auto djelova  CICrEI] Odravazivor - LCG - MaSinski g 9949
opterecenih na pritisak ili
savijanje
Razvoj, izrada i ispitivanje
« " teleskopskog /segmentnog Energija i odrziva Zivo- UCG - MaSinski
MONTINSPEKT" DOO nosaca za analizator zvuka tna sredina fakultet 999460
Bruel&Kjaer 2250-L
R&D PoC modul za standa-
rdizovano mapiranje, analitiku . 0
CONCORD NEKRETNINE - gokumentacilu u sektoru Informaciono Komunik- MoNT way 989525
nekretnina — replikabilni gl
model upravljanja podacima
NTENATONL 8D PoC o e
TECHNICAL CORPO- i dokumentapci'u Julsektoru Informaciono-komuni- UCG - MaSinski 10.000,00
RATE CONSULTANCY . Ju U SEKtor! kacione tehnologije fakultet Rt
BUDVA nekretnina — replikabilni

model upravljanja podacima

UKUPNO 123.442,58

Tabela 5: Lista odobrenih inovacionih vaucera u 2025. godini
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2.5. Programska linija za podsticanje inovacione kulture

Javni poziv za programsku liniju ,,Podsticanje inovacione kulture“ bio je otvoren u periodu od 23. aprila
do 26. maja 2025. godine. Opsti cilj ovog programa je ostvarenje kontinuiranog doprinosa rastu konku-
rentnosti Crne Gore i izgradnji ekonomije zasnovane na inovacijama i znanju. Specifi¢ni ciljevi ovog
programa su:

* Podizanje svijesti Sire javnosti (univerzitetske, akademske, nau¢no — istrazivacke i poslovne
zajednice, a posebno mladih) o znacaju razvoja inovacione djelatnosti za odrzivi razvoj i mjerama
podrske razvoja tehnoloskih i drustvenih inovacija, startap ekosistema, inovacionog preduzetnistva
i inovacione infrastrukture;

 Afirmacija inovacionog preduzetniStva i izgradnja odrZivog ambijenta za prevodenje ideja u
inovacije i njihovu komercijalizaciju na trZiStu;Jac¢anje inovacionih kapaciteta preduzeca u Crnoj
Gori kroz promociju i popularizaciju inovacija i saradnje nauc¢no-istrazivackih organizacija i
privrede.

+ Jacanje inovacionih kapaciteta preduze¢a u Crnoj Gori kroz promociju i popularizaciju inovacija i
saradnje naucno-istrazivackih organizacija i privrede.

Ova programska linija realizovana je sa planiranim budZetom od 100.000 eura, a njen osnovni cilj je
kontinuirani doprinos konkurentnosti Crne Gore i razvoju ekonomije zasnovane na inovacijama i znanju.
Maksimalni iznos finansijske podrske po pojedinacnoj prijavi iznosio je 8.000 eura.

Na javni poziv pristiglo je ukupno 50 projektnih prijava, od cega je 41 upucena na evaluaciju koju je
sprovela Interna komisija Fonda, u skladu sa Pravilnikom o evaluacionom procesu. Nakon evaluacije,
Komisija je pozitivno ocijenila 22 projekta, a zahvaljuju¢i obezbjedivanju dodatnih sredstava omoguceno
je finansiranje 21 projekta u ukupnom iznosu od 165.523,04 eura.

Razlika izmedu inicijalno dostupnih i ugovorenih sredstava nadomjeStena je kroz inicijativu Jacanje
postojecih programa Fonda, u okviru Plana razvoja inovacionog ekosistema, koriS¢enjem sredstava iz
Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore za 2025. godinu.

U sljedecoj tabeli prikazana je lista ugovorenih projekata sa detaljnijim informacijama.

OBLAST IZNOS UKUPNA
L‘ggéﬁ% E%}E’KTA PAMETNE ODOBRENOG gxmé‘“"s" VRIJEDNOST
SPECIJALIZACIJE GRANTA PROJEKTA
NVU .
"CRNOGORSK| Inovaciona Odrsiva
NAUCNO-TE- kultura kroz poljoprivreda i
HNOLOSKI HUB nauku o probi- lanac vrijednosti 800000 800000
ZNANJE-EPI- oticima - Naudi, hrane
STEME" CETINE istrazi, podijeli
JU 0S8 "MIRKO Energetika i
SRZENTIC" Tech Land odrziva Zivotna 7.850,00 7.850,00
PETROVAC sredina
NEVLADINA
FONDACIA Innovalab — .
L Informacio-
\%QKEJ%MNCXUKE Ormladinskd no-komunikaci- 795800 795800
"PRONA" Inkubator one tehnologije
PODGORICA
Organizacija re-
« . gionalne fintech Informacio-
PL(?DGQ;E' CE;\OO konferencije no-komunikaci- 8.000,00 130.506,41 138.506,41
INFINTECH one tehnologije
2025
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NOSILAC

PROJEKTA

"SVEZNALCI"

NAZIV
PROJEKTA

STEAM za male

OBLAST
PAMETNE
SPECIJALIZACIE

1IZNOS
ODOBRENOG
GRANTA

SUFINANSI-
RANJE

UKUPNA
VRIJEDNOST
PROJEKTA

DOO NIKSIE istraZivace Ostalo 8.000,00 8.000,00
« ” InnoBit — Ino- Informaciono-ko-
P%FISEE%_I'C /E 00 vacijom kroz munikacione 8.000,00 8.000,00
micro:bit tehnologije
. Informaciono-ko-
NVU KORTEX — IT Spot Samit Lo
. munikacione 8.000,00 30.000,00 38.000,00
IKT KLASTER Inovacija 2025 tehnologije
NVU
"CRNOGORSKA ) )
ASOCIACH- novacione radi- Informaciono-ko-
JA ZA NOVE AR munikacione 7.857,00 500,00 8.357,00
TEHNOLOGIE — u Crnoj Gori — tehnologije
MANT! INO4YOUTH gl
PODGORICA
SMART CITY
ﬁiﬁ%EIgi%KOACI CHALLENGE - In- Informaciono-ko-
JACIIA STEMATI- ovacije za odrzivi munikacione 7.934,10 7.934,10
KA PODGORICA urbani razvoj tehnologije
) (SCC 2025/26)
3D Stampa )
JU UNIVERZITET hrane inspirisana InformaQ|ono—ko—
CRNE GORE Umietnoseu munikacione 8.000,00 8.000,00
PODGORICA 3D|J—|ranaUm tehnologije
QXL&;/ESA%(\:/%UC UA Informaciono-ko-
TRANSFORMACI- TEDxPodgorica munikacione 7.145,53 3.709,50 10.855,03
JU' PODGORICA tennologjje
NVU CRNOGO-
RSKI SAVEZ InnolLab: Teh- ’
7 - Informaciono-ko-
iGLTTEU%CKU noloske radionice i nikacione 7.992,00 7.992,00
"POLITEHNIKA" inovatore tehnologije
PODGORICA
“EAIN TECH” DOO Vision Impossi- Informaciono-ko-
PODGORICA ble - Computer munikacione 8.000,00 8.000,00
Vision Hackathon tehnologije
NVU "MONTENE-
GRO SVEMIRSKA "Put ka orbiti: Prvi
ISTRAZIVANJA crnogorski satelit
— MONTENE- i razvoj svemir- Ostalo 8.000,00 1.451,04 9.451,04
GRO SPACE skih tehnologija u
RESEARCH" Crnoj Gori"
PODGORICA
NVU'ENERGEKO®  budeosti Ino- Energetika i
PODGORICA vacije za odrzivi odrZiva Zivotna 6.953,00 6.953,00
razvoj sredina
JU 08 "LOVCE- Nauéna eks- -
P ) Energetika i
NSKI PARTI- pedicija - Izgradi Lot
ZANSK] ODRED" svoj pametni Srdﬁxg zivotna 7.948,00 1.560,00 9.508,00
CETINJE eko-grad
gl}\</CL)J CJCDRR’\l,JOZIGESIJRE InnoHealthPre-
ZA MEDICINSKU neur - inovaci- Odrzivii
INFORMATIKU — je, zdravije i zdravstveni 7.998,45 7.998,45
MAM" preduzetnistvo u turizam
PODGORICA jednom
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OBLAST 1ZNOS UKUPNA
ESOS}IEQ%:A ;":‘CZ”“E’KTA PAMETNE ODOBRENOG gﬂﬂf;“"s" VRIJEDNOST
SPECIJALIZACIE GRANTA PROJEKTA
“INSTITUT Svijet bez _ ormacio.
DANAR PLUS B g oy no-komunikac- 7.987,00 156101 9.548,01
PODGORICA (SBD one tehnologije
Inovaciona .
Odrziva
« " kultura kroz e .
FIN-ING” DOO . poljoprivreda i
PODGORICA gggﬁ ao.pl\EBIéi lanac vrijednosti 7.999.96 7.999.96
istrazi, podijeli hrane

JU CENTAR
ZA KULTURU Energetika i
| SPORT "MI- Tech Land odrziva Zivotna 8.000,00 8.000,00
HAILO LALIC" sredina
ANDRIEVICA
NVU "MREZA Innoval.ab — .

2 . Informacio-
NS L Ormladinskd no-komunikaci- 7.900,00 7.900,00
NIKSIC Inkubator one tehnologije

UKUPNO

165.523,04

169.287,96 334.811,00

Tabela 6: Lista odobrenih grantova za podsticanje inovacione kulture u 2025. godini

2.6. Programska linija za realizaciju edukativnih programa u oblastima pametne

specijalizacije

Javni poziv za realizaciju edukacija u oblastima pametne specijalizacije je otvoren 23. aprila 2025, sa
rokom za dostavu projektnih prijedloga do 26. maja 2025. godine. Opésti cilj ovog programa je ostva-
renje kontinuiranog doprinosa rastu konkurentnosti Crne Gore i izgradnji ekonomije zasnovane na
inovacijama i znanju.

Sa planiranim budZetom od 150.000 eura, ovaj program ima za cilj kontinuirani doprinos jacanju
konkurentnosti Crne Gore i razvoju ekonomije zasnovane na inovacijama i znanju. Kroz ovu programsku
liniju predvideno je angaZovanje istaknutih profesionalaca, naucnika, inovatora i preduzetnika iz zemlje i
inostranstva, koji ¢e realizovati edukativne programe usmjerene ka unapjedenju znanja i vjestina mladih,
ucenika, studenata, istraZivaca i profesionalaca.

Maksimalni iznos podrske po projektu iznosi 10.000,00 eura. Na poziv je pristiglo 65 prijava, od kojih
je 50 upuceno na evaluaciju koju je sprovela Interna komisija Fonda, u skladu sa Pravilnikom o evalua-
cionom procesu. Nakon evaluacije, pozitivno je ocijenjeno 43 projekta. Konacna odluka o finansiranju
donijeta je na osnovu rang liste koju je predlozila Komisija, nakon sprovedenih pregovora o budzetu i
provjere ispunjenosti svih administrativnih uslova neophodnih za potpisivanje ugovora.

Zahvaljujuéi obezbjedivanju dodatnih sredstava, omoguceno je ugovaranje 28 projekata, u ukupnom iznosu
od 269.658,96 eura. Razlika izmedu inicijalno dostupnih i ugovorenih sredstava nadomjestena je kroz inici-
jativu Jacanje postojecih programa Fonda, u okviru Plana razvoja inovacionog ekosistema, koriS¢enjem
sredstava iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore za 2025.
godinu. U sljedecoj tabeli prikazana je lista odobrenih projekata sa detaljnijim informacijama.
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NOSILAC

PROJEKTA

\.v4\"
PROJEKTA

OBLAST
PAMETNE
SPECIJA-
LIZACIE

Informaciono-ko-

1ZNOS
ODOBRENOG
GRANTA

SUFINANSI-
RANJE

UKUPNA
VRIJEDNOST
PROJEKTA

R boca  MOCAP LAB munikacione 9.550,00 20.206,00 29.756,00
tehnologije
“INSTITUTE FOR EKO I§SKRICE -
INNOVATIVE INFO- MALISANI GRADE Energija i odrziva
RMATICS’ DOO ZELENU CRNU sivotna sredina 8826.30 882630
PODGORICA GORU
DIGIBIM — Digjtalna
« " transformacija Informaciono-ko-
O DR Koz BM za munikacione 10.000,00 940,00 10.940,00
odrzivu gradevi- tehnologije
nsku industriju
NVU CRNOGO- .
RSKI NAUGNO pkademia ema  Informaciono-ko-
TEHNOLOSKI HUB [Z)a odrSivi ruraini munikacione 10.000,00 522,16 10.522,16
ZNANJE-EPISTEME razvoi tehnologije
CETINJE )
« ” Smart3D: Kreati-
P%PDE%CRTC E 00 vna edukacija kroz Ostalo 10.000,00 10.000,00
pametnu Stampu
NVU MONTENE- Robo vizija: Pa- .
) Informaciono-ko-
s, etna d?};‘;‘éﬁg?“ munikacione 10.000,00 10.000,00
TICS PODGORICA inovacije tehnologije
E‘E/IEIJTFA%'CZ?\IIQK Obuka za profe- Informaciono-ko-
7V0) OBRAZOVA- sionalce "Digitali- munikacione 10.000,00 3.607,79 13.607,79
NJA PODGORICA zacija mobilnosti” tehnologije
NEVLADINA FO- Informaciono-ko-
NDACIJA XL LABO- Buduénost sada munikacione 10.000,00 4.369,00 14.369,00
RATORIE ULCINJ tehnologije
NVU CRNOGO-
RSKO UDRUZENJE SkyLab Montene- Informaciono-ko-
ZA ZNANJE | gro: Od ideje do munikacione 10.000,00 10.000,00
NAUKU MAKS orbite tehnologije
HERCEG NOVI
« - SmartStart: Digi- Informaciono-ko-
P%Igl-Grélﬁ%E DOO talne vjestine kroz munikacione 9.996,00 9.996,00
robotiku i loT tehnologije
NEVLADINA FO-
NDACIA MONTE- Informaciono-ko-
NEGRO KREATORI Iskorak nove Lo
— MONTENEGRO generacie gﬁggﬁm?ge 7.696,25 7.696,25
MAKERS &)
PODGORICA
klupa.me - Platfo-
« " rma za edukaciju Informaciono-ko-
F!gg‘éggm DOO  , generativnoj munikacione 10.000,00 10.000,00
vjestackoj inteli- tehnologije
genciji, KLUPAME
JU UNIVERZITET Energija i odrziva
CRNE GORE & - Zivotna sredina i
~ MASINSKI Shola tehnicke informaciono-ko-  10.000,00 10.000,00
FAKULTET o8 munikacione
PODGORICA tehnologije
. Qdrziva poljo-
NVU UDRUZENJE Pravac S3 — privreda i lanac
MLADIH | ONIH Obuka za mlade o vrijednosti hrane,
KOJI SE TAKO, pametnoj specija- energija i odrziva 9.991,24 9.991.24
OSJECAIU JEZ® lizaciji i odrZzivom zivotna sredina i
DANILOVGRAD razvoju odrzivi i zdravstve-
ni turizam
NEVLADINA loTiseia:
FONDACIA ZA Cro Jo.rska Informaciono-ko-
PROMOVISANJE Interr%et-of—Thin S munikacione 9.823,40 9.823,40
NAUKE "PRONA" T g tehnologije
Odiseja
PODGORICA
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NOSILAC

PROJEKTA

NAZIV
PROJEKTA

OBLAST
PAMETNE
SPECIJA-
LIZACIJE

Odrziva poljo-

1ZNOS
ODOBRENOG
GRANTA

SUFINANSI-
RANJE

UKUPNA
VRIJEDNOST
PROJEKTA

JU UNIVERZITET BIO4INNO — Ino- privreda i lanac
CRNE GORE vacije za odrzivu vrijednosti hrane i 9.627,00 9.627,00
PODGORICA buducnost energija i odrziva
Zivotna sredina
Nova generacija
NVU KORTEKS Ti‘p]a"Pe'dSJgsg Informaciono-ko-
— IKT KLASTER J—ognaiivanje munikacione 9.985,00 1.120,00 11.105,00
PODGORICA kroz viedtacku tehnologije
inteligenciju
NVU " .
Edukacija o prim-
fgggﬁ%ﬁﬁ% jeni Vjestacke Informaciono-ko-
NOVE TEHNO- inteligencije u munikacione 10.000,00 1.300,00 11.300,00
Internetu stvari tehnologije
LOGIJE — MANT (AloT Edu)
PODGORICA
Juos$ MIRKO Ljetnja i zimska Informaciono-ko-
SRZENTIC Skola "More munikacione 10.000,00 10.000,00
PETROVAC znanja" tehnologije
“MAISON DE Od stakla do L
CREATMVITE'DOO  dekora — Eco Energija | OST va 620472 622472
CETINE fusion Zivotna sredina
Edukativni
NVU INSTITUT ZA ngl.ger?mréfn ‘Zf“' Odr¥iva poljo-
VINOVU LOZU | cijulcrn%gorskih privreda i lanac 9.976,50 520 10.496,50
VINO PODGORICA autohtonin sorti vrijednosti hrane
vinove loze
« " Napredna obuka Informaciono-ko-
ORI za full-stack raz- munikacione 8.917,00 7.750,00 16.667,00
voj web aplikacija tehnologije
JU UNIVERZITET
CRNE GORE lgra za sve: Pa- Informaciono-ko-
— ELEKTROTE- metno, odrzivo, munikacione 10.000,00 10.000,00
HNICKI FAKULTET inkluzivno tehnologije
PODGORICA
NVO CRNOGO-
RSKO DRUSTVO AlxCloud - od Informaciono-ko-
ZA VJESTACKU prototipa do munikacione 9.962,65 9.962,65
INTELIGENCIJU produkcije tehnologije
PODGORICA
JU 05 NJEGOS Zeleni otisak - In- L
SPUZ. DANI- ovacija za odrzivu  SPETBIRIOGIENE g 39 50 9.311,50
LOVGRAD buduénost
“INSTITUT DA- g,Ami’?nFﬁ.’;ﬁ?ednzm“ Informaciono-ko-
MAR PLUS" DOO e munikacione 9.780,00 4086,69 13.866,69
PODGORICA M tehnologije
analitika
NVU UDRUZENJE
STUDENATA
PAKULTETA 27 Informaciono-ko-
INFORMACIONE Interaktivni kari- Lo
TEHNOLOGIE jerni trening {nﬁglklamic')ne 9.991,40 1.950,00 11.941,40
UNIVERZITETA ehnologie
MEDITERAN
PODGORICA
NEVLADINA )
1 . Informaciono-ko-
AT Zgﬁi'jgl‘;imet munikacione 10.000,00 10.000,00
PODGORICA tehnologije
UKUPNO 269.658,96 46.371,64 316.030,60

Tabela 7: Lista odobrenih projekata za programsku liniju za organizaciju edukacija
u oblastima pametne specijalizacije Crne Gore
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2.7. Programska linija za podsticanje inovacija u funkciji energetske efikasnosti u
industriji

Realizacija aktivnosti u 2025. godini na osnovu Programa i Javnog poziva za podsticanje inovacija u
funkciji energetske efikasnosti u industriji za 2024. godinu

Fond za inovacije Crne Gore raspisao je 1. oktobra 2024. godine Javni poziv za uceS¢e u Programu za
podsticanje inovacija u funkciji energetske efikasnosti u industriji za 2024. godinu. Program predstavlja
kontinuitet i nadogradnju prethodno realizovanih aktivnosti po osnovu Programa iz 2023. godine. Rijec
je o zajednickom programu Ministarstva ekonomskog razvoja, Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija
i Ministarstva energetike, koji implementira Fond za inovacije Crne Gore, a €iji je fokus na unapredenju
energetske efikasnosti u preradivackoj industriji, uz upotrebu savremenih tehnologija. Program oslikava
sinergiju politike inovacija, industrijske politike i energetske politike sa prioritetima Strategije pametne
specijalizacije (S3), pozicionirajuci se kao jedna od klju¢nih S3 inicijativa i potvrda da kada je u pitanju
podrska drzave, kvalitetna koordinacija sektorskih politika kroz kontinuiranu meduresornu saradnju
uvijek kreira dodatu vrijednost za privredu.

Ukupan budzZet opredijeljen za realizaciju Programa za unapredenje energetske efikasnosti u industriji za
2024. godinu iznosio je 2.300.000,00 €, a sredstva za realizaciju Programa podrZana su iz dva izvora, i to:

» Nacionalni budZet —Mlinistarstvo ekonomskog razvoja, u iznosu od 1.177.140,02 € i

* Preostala neutroSena sredstva po osnovu Programa iz 2023. godine, u ukupnom iznosu od
1.122.859,98 € (Tekuca budZetska rezerva - IPA III paket direktne budZetske podrske EK Crnoj
Gori za prevazilaZenje energetske krize, preostala sredstva od 1.500.000€, koja su prenijeta Fondu
za inovacije Crne Gore).Po osnovu Zakljucka Vlade Crne Gore br. 08-305/24-316/2 od 2. februara
2024. godine realizovano je sljedece:

Do 11. novembra 2024. godine, kada je zatvoren Javni poziv za u€eS¢e u Programu za podsticanje
inovacija u funkciji energetske efikasnosti u industriji, pristiglo je ukupno 32 koncepata projekata, od
kojih je, nakon administrativne provjere, 25 upuc¢eno na medunarodnu evaluaciju koju €ine tri odabrana
nezavisna eksperta, prethodno upisana u bazu evaluatora Fonda i potvrdena od strane UO Fonda.

U prvom krugu evaluacije Komisija je ocjenjivala dostavljene koncepte projekata prema utvrdenim
kriterijumima izbora. Nakon zavrSenog prvog kruga evaluacije, 14 koncepata projekata zadovoljilo je
prag prolaznosti i upuc¢ena su odabranim tehnickim konsultantima u cilju izrade Studija opravdanosti.
Kompletna projektna dokumentacija sa izradenim budZetima i Studijama izvodljivosti je upucena oda-
branoj ekspertskoj komisiji na drugu fazu evaluacije. Nakon drugog kruga evaluacije, svih 14 prijava su
prihvac¢ene imajuci u vidu da su zadovoljile minimalni prag od 3,50 bodova.

Na osnovu konacne ocjene svih projektnih prijedloga formirana je rang lista od 14 projekata koji su
predloZeni za finansiranje. Fond za inovacije je, uvazavajuci stav i preporuke Komisije za evaluaciju
projektnih prijava, uspjeSno sproveo pregovore i potpisisao svih 14 projekata u periodu jun — septembar
2025. godine, uz ukupnu vrijednost podrske u iznosu od 2.202.070,79 €. U sljedecoj tabeli prikazana je
lista odobrenih projekata sa detaljnijim informacijama.
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NOSILAC
PROJEKTA

NAZIV PROJEKTA

Unapredenje inova-

OBLAST
PAMETNE
SPECIJALIZACIE

IZNOS
ODOBRENOG
GRANTA

SUFINA-
NSIRANJE

UKUPNA
VRIJEDNOST
PROJEKTA

;MS%AALETONE" tivnosti i energetske Energija i odrziva 19500000 7933420 97433420
LCVGRAD efikasnosti u preradi Zivotna sredina U T e
kamena
Unapredenje inova-
tivnosti i efikasnosti - .
"GOLBI'" DOO < ) Energija i odrziva
PODGORICA ;trigg;greoﬁe?gr]:tSke Sivotna sredina 171.698,19 42.924,55 214.622,74
efikasnosti
Modernizacija 5 )
i " : » ] Odrziva poljo-
BEKOM CO" DOO proizvodnih procesa i ; -
PODGORICA implementacija mjera srril_\ér((jer?gslt!ahn;%e 195.036,15 94.463,85 289.500,00
energetske efikasnosti J
INMES CLEAN ENERGY
Modernizacija i sta-
“INMES-MARK” ndardizacija proizvo- Energija i odrZiva
DOO NIKSIC dnje mesa i uvodenje Zivotna sredina 189.324,98 4733124 23665622
vlastitih izvora obno-
vijive energije
AutoGoraSol - Auto-
" | matizacija proizvodnog L ..
GORASTIL'DOO o osaiobezbjedenje  Cnergaiodrzva  ygg49093 11148240 30967333
PODGORICA Viastitog izvora obnovl- zivotna sredina
jive energije
"BORDID" DOO Energetska efikasnost Energija i odrziva
PODGORICA U Bordid DOO Fivotna sredina 61074,74 1526869 7634343
InnoWood: Pametno - .
"JASEN" DOO S " Energijja i odrziva
PLIEVLIA ﬂ%rrzi)/r?gjn;])eroei;\%%”r]?irn Sivotna sredina 121.045,60 30.261,40 151.307,00
Investicija u moderne
sisteme za kompe-
"TIMBER KING nzaciju reaktivne i - .
MONTENEGRO" proizvodnju ektivne Energlaiodrziva 44300000 30.18322 13318322
DOO ROZAJE energije uz koriééenje Zivotna sredina
najnovijih softverskih
alata
WATERPOWER — Mo-
dernizacija prozvodne . )
« " P : Odrziva poljo-
WATER GROUP! linije i uvodenje : -
DOO KOLASIN viastitog sistera za \F/)rril‘\érgr?gslt!ahrg%e 190.042,12 91.455,06 281.497,18
prozvodnju obnovljive /
energije
“SIMSIC - MONT- L
MILK” DOO Eﬂrl‘j‘;[(gaer?'ﬁgzeig'gamo“ - Sherglalodiehe 19998984 54.709,40 254.699.23
DANILOVGRAD
"SUUKIC co" Energetska Efikasnost - Energija i odrZiva
DOO NIKSIC Mljekara Srna Zivotna sredina 11513851 2878463 14392314
"NERA" DOO . Energija i odrziva
EPEANIK-TUZI Energy Fruit Sivotna sredina 196.366,40 108.284,00 304.650,40
" " Unaprjedenje ener- Energija i
DOO "LAMEX getske efikasnosti U odrziva Fivotna 136.371,09 34.092,77 170463386
DANILOVGRAD
fabrici "Lamex" sredina
Podsticanje ener- QOdrziva
DOO "VALPEK . e )
getske efikasnosti poljoprivreda i
ggl,llﬂltél\\l/g;?AD Valepek Company lanac vrijednosti 129.792,24 32.448,06 162.240,30
DOO hrane

UKUPNO

2.202.070,79

801.023,46

3.003.094,26

Tabela 8: Lista odobrenih projekata po Javhom pozivu iz 2024. godine za programsku liniju

za podsticanje inovacija u funkciji energetske efikasnosti u industriji




3. SPROVODPENJE PROGRAMA ULAGANJA OD POSEBNOG ZNACAJA ZA PRIVREDNI |
EKONOMSKI INTERES CRNE GORE u 2025. GODINI

Jako vaZan dodatni izvor finansiranja inovacija u Crnoj Gori jeste Program ulaganja od posebnog znacaja
za privredni i ekonomski interes Crne Gore. Vlada Crne Gore je ovim programom omogucila dodatna
sredstva na osnovu jasno definisanih pravila kojima se ureduje mehanizam programa ekonomskog
drZavljanstva kroz koji je svaki aplikant bio je u obavezi da, izmedu ostalog, poloZi 100.000 eura na
escrow racun za razvoj inovacionog ekosistema u Crnoj Gori. U skladu sa navedenom procedurom,
tokom 2022. godine, za vrijeme trajanja programa, potpisana su 432 escrow ugovora, Ciji su potpisnici
aplikant, Escrow agent i Fond za inovacije Crne Gore, a sa escrow racuna su na ziro-racun Fonda pre-
nesena sredstva u ukupnom iznosu od 31.200.000 eura.

U cilju koriS¢enja ovih sredstava, Fond je Vladi Crne Gore podnio predlog za 2025. godinu. Vlada je
na sjednici odrZanoj 15. maja razmotrila i dala saglasnost na ,,Plan razvoja inovacionog ekosistema
koriS¢enjem sredstava iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za ivredni i ekonomski interes Crne
Gore — Predlog za 2025. godinu“ koji je podnio Fond.

Fond je u tom Planu iznio tri inicijative usmjerene na sistemsku podrsku inovativnim kompanijama u
svim fazama razvoja, podsticanje saradnje izmedu javnog i privatnog sektora u razvoju digitalnih rjeSenja
kao i stvaranje novih moguc¢nosti za internacionalizaciju i privlacenje investicija u oblasti odrZivosti i
vjeStacke inteligencije kroz kreiranje regionalnog akceleratora. PredloZeno je da se kroz navedene tri
inicijative tokom 2025. godine pokrenu aktivnosti ukupne vrijednosti 6 miliona eura.

Takode, Vlada Crne Gore je na sjednici odrzanoj 11. septembra 2025. godine dala saglasnost na Info-
rmaciju o koriS¢enju sredstava iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes
Crne Gore sa Predlogom nacionalnog doprinosa za sprovodenje projekta ,,Podsticanje investicija u Crnoj
Gori — Accelerating Investment in Montenegro (AIM) koju je dostavilo Ministarstvo prosvjete, nauke i
inovacija. Fond je zaduZen za obezbjedenje 990.000 EUR za sprovodenje aktivnosti navedenog projekta.

Na ovaj nacin je od raspoloZivih 31.200.000 eura tokom 2025. godine rezervisano 6.990.000 za spro-
vodenje navedene 4 inicijative. Procedure za realizaciju predvidenih aktivnosti i programa su pokrenute
tokom 2025. godine, a sredstva Ce biti ugovorena tokom 2025. i 2026. godine.

NAZIV PROGRAMSKE LINIJE / AKTIVNOSTI BUDZET FONDA

1. Regionalni akcelerator za odrzivost i Al 1.500.000
2. GovTech program podrske javnom sektoru 2.000.000
3. Jacanje postojecih programa Fonda 2.500.000
4. Projekat ,Podsticanje investicija u Crnoj Gori" 990,000

(Agencija za investicije Crne Gore)

UKUPNO

Tabela 9: Rezervisana sredstva u 2025. godini iz Programa ulaganja od posebnog znacaja

U nastavku je dat detaljniji pregled i opis realizovanih aktivnosti tokom 2025. godine.
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3.1. Kreiranje regionalnog akceleratora za odrZivost i i vjestacku inteligenciju (Al)

Fond je u julu 2025. raspisao tender za izbor partnera za sprovodenje aktivnosti novog Regionalnog
akceleratora za odrzivost i vjestacku inteligenciju (AI). Tender je objavljen na platformi CEJN. Ova
inicijativa se finansira kroz Program ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes
Crne Gore, a za njegovu implementaciju obezbijedena su sredstva u iznosu od 1.500.000 eura sa PDV-
om. Na tender su se prijavila ¢etiri medunarodna konzorcijuma i tenderska procedura u vezi donoSenja
konacne odluke je u toku.

Regionalni akcelerator za odrZivost i Al osmiSljen je da pruZi podrSku tehnoloSkim kompanijama u
ranoj fazi razvoja sa visokim potencijalom rasta. Cilj je da se startapovima iz Crne Gore, kao i onima
iz regiona koji budu Zeljeli da presele svoje poslovanje u Crnu Goru, omoguci brzi rast kroz stru-
kturirane procese podrske.

Akcelerator Ce startapovima omoguditi treninge u bootcampovima, saradnju sa medunarodnim mento-
rima, pristup globalnim investitorima i trZiStima, kao i povezivanje sa klju¢nim akterima u industriji. Na
taj nacin rjeSavace se problem ogranicenog pristupa investitorima i trZiStima, koji trenutno oteZava rast
domacih inovativnih kompanija.

Program ¢e pruzati kontinuiranu podrsku i nakon inicijalne faze razvoja, ¢ime ¢e se prevazilaziti izazov
nedostatka finansiranja za prelazak iz razvojne u trZiSnu fazu. Startapovi ¢e uspjesno validirati ideje,
ali ¢e im i dalje nedostajati resursi za proizvodnju, skaliranje i Sirenje poslovanja — Sto ¢e akcelerator
sistemski adresirati.

Pored toga, akcelerator ¢e obezbjedivati podrsku kroz sve faze razvoja, ¢ime ¢e se dodatno odgovarati
na potrebu za ubrzanjem rasta i internacionalizacijom. Ovim modelom bi¢e omoguceno da startapovi
postepeno prelaze iz ranih faza u faze globalnog Sirenja, uz tehnicku, mentorsku i finansijsku podrsku.

Izabrani partner ¢e, u saradnji sa Fondom, razviti i sprovesti sve faze programa — od promocije i selekcije
startapova, preko obuka i mentorstva, do povezivanja sa medunarodnim investitorima i obezbjedivanja
podrske nakon zavrSetka programa.

Ova inicijativa ima ambiciju da pozicionira Crnu Goru kao regionalni centar za inovacije, da privuce
talente i investicije, ojaca domacu privredu i stvori uslove za razvoj inovativnih kompanija koje ¢e moci
da djeluju i rastu na globalnom nivou.

3.2. Program za finansiranje inovativnih rjeSenja u javhom sektoru - GovTech program

Program za finansiranje inovativnih rjeSenja u javnom sektoru - GovTech program ima za cilj da utice na
znacajno ubrzanje digitalne transformacije javnog sektora i uvodenje jednostavnije i efikasnije drzavne
administracije. Ova inicijativa je kreirana u saradnji sa Ministarstvom javne uprave, kako bi se Sto bolje
definisali prioriteti koje Vlada prepoznaje u ovom domenu i kako ne bi doSlo do preklapanja aktivnosti
koje se finansiraju. Cilj Programa je da podstakne institucije javnog sektora da koriste savremene te-
hnologije za unaprjedenje pruzanja usluga i efikasnosti poslovanja. Ovim programom, Fond za inovacije
omogucava javnim institucijama da koriste savremene tehnologije kako bi poboljsale svoje usluge i
efikasnije odgovarale na potrebe gradana. Istovremeno, otvara se prilika za tehnoloske kompanije i
istraZivacke organizacije da razviju i testiraju rjeSenja s visokim potencijalom primjene u javnom sektoru.
Ukupna sredstva opredijeljena za realizaciju ove inicijative na godiSnjem nivou iznose 2 miliona eura.

Ovaj program se sastoji se iz dvije faze:
1. Prva faza: Preduzeca i institucije iz javnog sektora kandiduju izazove sa kojima se suocavaju, a za
koje na trzistu nije dostupno adekvatno rjeSenje, a moglo bi se naci kroz neki inovativni pristup i

projekat (razvojem potpuno novog rjeSenja koje ne postoji na trzistu ili adaptacijom postojeceg
rjeSenja prema potrebama javnog preduzeca).



2. Druga faza: Nakon Sto Fond raspiSe poziv sa odabranim izazovima, inovativne kompanije i nauc¢no-
istrazivacke ustanove podnose prijave sa inovativnim rjeSenjima za konkretne izazove, izabrane u
prvoj fazi.

3. Na ovaj nacin se podstice saradnja izmedu javnog sektora i inovativnih kompanija i u jednoj godini

se nudi modernizacija minimum 10 usluga koje nudi javni sektor.

Fond za inovacije Crne Gore objavio je listu odobrenih izazova u okviru I faze GovTech programa, po
Javnom pozivu raspisanom 1. septembra 2025. godine. Poziv je bio otvoren do 10. oktobra 2025. godine,
a ukupno je pristigla 91 prijava. Nakon administrativne provjere i evaluacije, 76 izazova je odabrano za
dalju razradu u II fazi, 12 je odbijeno, dok 3 prijave nijesu ispunile administrativne uslove.

U I fazi programa subjekti javnog sektora prijavljivali su izazove iz svoje nadleZnosti za koje ne postoji
adekvatno trzisno rjeSenje, ali se procjenjuje da ih je moguce rijeSiti primjenom inovacija. Odobreni
izazovi su predmet Javnog poziva za II fazu realizacije Programa, otvorenog 2. februara 2026. godine,
u okviru koje je predvidena dodjela grantova za razvoj i testiranje rjeSenja. Odobravanje izazova u I fazi
ne podrazumijeva automatsko finansiranje, ve¢ ¢e projekti u II fazi biti evaluirani od strane medunarodne
Komisije na osnovu unaprijed definisanih kriterijuma.

Ugovaranje grantova se ocekuje sredinom 2026. godine.

3.3. Jacanje postojecih programa Fonda

Fond je obezbijedio dodatna sredstva za pravovremenu podrsku projektima u svim fazama razvoja, u
ovom slucaju kroz postojece programe, kako bi, u slucaju veceg broja pozitivno ocijenjenih projekata
mogao povecati budZet i na taj nacin finansirati projekte za koje nema dovoljno sredstava iz budzeta
programa. Time Fond ujedno utice i povecava regionalnu konkurentnost programa i na taj nacin privlaci
regionalni startapove sa najvecim potencijalom rasta da svoje poslovanje presele u Crnu Goru, a sve u
cilju obezbijedivanja boljih uslova za rast inovacija, jacanje privrede i privlacenje investicija.

Ukupna sredstva opredijeljena za realizaciju ove inicijative iznose 2.5 miliona eura, a tokom 2025.
godine sredstva su koriS¢ena za obezbjedivanje ugovaranje svih pozitivno ocijenjenih projekata u
okviru Cetiri programske linije Fonda koje su imale prekoracenje budZeta za kvalitetne pozitivno oci-
jenjenje projekte.

U nastavku je pregled dodatnih sredstava obezbijeden kroz ovu inicijativu za postojece programske
linije Fonda.

PROGRAMSKE LINIJE UGOVORENI IZNOS PODRSKE 1Z OVOG

Program jaCanja inovativnosti MMSP 1.235454,15 €
Provjera inovativhog koncepta 291.103,79 €
Podsticanje inovacione kulture 65.523,04 €

Realizacija edukativnih programa u oblastima pametne
specijalizacije

UKUPNO 1.711.739,94 €

Tabela 10: Utrosena dodatna sredstva iz Programa od posebnog znacaja za jacanje postojecih programa u 2025. godini

119.65896 €




Preostala neutroSena sredstva iskoristie se za ugovaranje pozitivno ocijenjenih projekata u slucaju
prekoracenja budzZeta u okviru teku¢eg GovTech programa, kao i za dopunu sredstava za ugovaranje
projekata koji ¢e biti realizovani kroz nove pozive u narednom periodu.

Jednako je vazno dalje razvijati operativne kapacitete Fonda, kako bi mogao efikasno upravljati sve slo-
Zenijim programima podrske, ukljucujuci sredstva iz IPA III i buducih strukturnih fondova EU. Jacanje
institucionalnih kapaciteta i osiguravanje dugoroc¢ne odrzivosti sistema podrsSke inovacijama kljuc¢no je
za uspjesan razvoj inovacionog ekosistema i privlacenje medunarodnih investicija.

3.4. Projekat Agencije za investicije Crne Gore ,,Accelerating Investment in Montenegro (AIM)*

Vlada Crne Gore je na sjednici odrZzanoj 11. septembra 2025. godine dala saglasnost na Informaciju o
koriS¢enju sredstava iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne
Gore sa Predlogom nacionalnog doprinosa za sprovodenje projekta ,,Podsticanje investicija u Crnoj
Gori — Accelerating Investment in Montenegro (AIM) koju je dostavilo Ministarstvo prosvjete, nauke
i inovacija. Fond je tom prilikom zaduZen za obezbjedenje 990.000 EUR za sprovodenje aktivnosti
navedenog projekta.

Projekat Accelerating Investment in Montenegro (AIM) sprovodi Agencija za investicije Crne Gore, a
kofinansiran je od strane Evropske unije. Ovaj projekat ima za cilj privlacenje stranih investicija, jacanje
konkurentnosti domace privrede i unaprijedenje regulatornog okvira. Nacionalni doprinos od 990.000
EUR, koji se Zakljuckom Vlade obezbjeduje preko Fonda za inovacije Crne Gore i usmjeren je na:

1. Razvoj inovacione platforme i digitalne baze (kroz razvoj platformi koje imaju za cilj povecanje
transparentnosti, vidljivosti i atraktivnosti domacih kompanija);

2. Razvoj programa za inovacije i saradnju (kroz formiranje sektorskih grupa u prioritetnim granama
koje imaju za cilj podrsku domacim preduzec¢ima u pripremi za saradnju sa stranim investitorima
kroz inovacije i transformaciju poslovnog modela);

3. AIM Investicioni forum i promociju (kroz organizaciju foruma, promocija, kampanja, produkciju
publikacija, koje imaju za cilj jacanje medunarodne promocije Crne Gore kao atraktivne investicione
destinacije, uz direktno povezivanje investitora i domacih aktera);

4. Reformske komponente i regulatorne inovacije;
5. Upravljanje, monitoring i jacanje kapaciteta.

Savjet za inovacije i pametnu specijalizaciju je na sjednici odrZanoj 5. septembra zakljucio da pro-
jekat koji je predloZila Agencija za investicije daje doprinos razvoju inovacione djelatnosti za 2025.
godinu i predstavlja proSirivanje portfolija dobrih inicijativa koje sprovodi Fond za inovacije kreiraju¢i
sistem podrSke za privlacenje investicija za dalji razvoj inovacionih potencijala, pa da je stoga kom-
plementaran teku¢im programima koji se sprovode od strane Fonda. Nakon toga, isti je upu¢en Vladi
na usvajanje i usvojen na sjednici odrZanoj 11. septembra. Fond je potom sa Agencijom za investicije
potpisao sporazum/ugovor, nakon ¢ega su sredstva u iznosu od 990.000 eura prenijeta Agenciji. Uplata
je izvSena u dvije tranSe.

.04 —



4. MEDUNARODNA | MEDUINSTITUCIONALNA SARADNJA

Fond je tokom 2025. godine aktivnosti medunarodne saradnje najve¢im dijelom fokusirao na dalje
osnazivanje saradnje sa regionalnim i evropskim partnerima, kao i pripremi aplikacija i realizaciji me-
dunarodnih projekata prvenstveno u podrudju istraZivanja i inovacija.

Fond intenzivno ucestvuje u projektima koji doprinose jacanju inovacionog ekosistema Crne Gore kroz
prekograni¢nu saradnju. U proSloj godini Fond je bio uklju€en u realizaciju tri medunarodna projekta
podrzana kroz EU Interreg IPA inicijative: Innovablue (IPA ADRION), Robonet (IPA HR-BiH-ME) i
Net4Green (IPA South Adriatic).

INNOVABLUE projekat (naziv projekta: Inovaciona mreZa za razvoj rjeSenja i tehnologija za
odrzivu plavu ekonomiju u regionu Juznog Jadrana) finansira se u okviru Interreg IPA ADRION
2021-2027 programa i ima za cilj podsticanje odrZive plave ekonomije u Adrion regionu kroz
stvaranje dinami¢ne inovacione mreZe. Koordinator projekta je Digitalni inovacijski hub “Inno-
vamare” iz Sibenika u Hrvatskoj, a projektni partneri su Hrvatska privredna komora, Univerzitet
u Trstu, Regionalna zajednica privrednih komora Veneto, Tehnoloski park Ljubljana, Fond za ino-
vacije Crne Gore, Fakultet za elektrotehniku i informacione tehnologije Univerzitet “Sveti Ciril i
Metodije”, Inovacioni centar MaSinskog fakulteta Univerziteta u Beogradu i Region Krit. Ukupan
budzet projekta iznosi 1,7 M EUR, a budZet Fonda za inovacije je 115,740.00 EUR, i realizuje se
u periodu od 01.07.2024. do 31.12.2026. godine.

ROBONET projekat (naziv projekta: Inovaciona mreZa za razvoj rjeSenja i tehnologija za odrzivu
plavu ekonomiju u regionu JuZnog Jadrana) finansira se u sklopu programa Interreg TPA Hrvatska
— Bosna i Hercegovina — Crna Gora 2021-2027. Projekat ROBONET ima za cilj unapredenje i
promociju primjene inovativnih plavih tehnologija za odrZivo upravljanje morskim i slatkovo-
dnim ekosistema i podsticanje ulaganja u plavu ekonomiju u Hrvatskoj, Bosni i Hercegovini i
Crnoj Gori. Koordinator projekta je Sveuciliste u Zadru, a projektni partneri su Sibensko-kninska
Zupanija, Institut Ruder Boskovi¢, Privredna komora FBiH, Pomorski fakultet Kotor - Unive-
rzitet Crne Gore i Fond za inovacije Crne Gore. Ukupan budzet projekta iznosi 1,1M EUR a
budZet Fonda za inovacije je 142,800.00 EUR. Projekat se realizuje u periodu od 01.10. 2024 do
31.03.2027. godine.

NET4GREEN projekat (naziv projekta: Prekogranic¢ni inovacioni ekosistem za jacanje eko-pre-
duzetnickih vjestina mladih i Zena) fokusiran je na zajednicke izazove regije Juznog Jadrana,
ukljucuju¢i migraciju mladih, starenje stanovnisStva i visoku nezaposlenost mladih i Zena. Projekt
ima za cilj da odgovori na nedostatke obrazovnog sistema u odnosu na potrebe trZista rada, kroz
uspostavljanje programa obuka koji ¢e osnaziti kapacitete organizacija za podrsku biznisu (BSO) i
samih mladih i Zena kao budu¢ih eko-preduzetnika. Kroz pristup koji ukljucuje otvorene inovacije,
ko-dizajn i petostruku spiralu inovacija, projekat promoviSe odrzivo preduzetnistvo. Kljucne akti-
vnosti ukljucuju izradu zajednicke prekogranicne strategije, obuku za osoblje BSO organizacija

i kreiranje pograma za master kurs o eko-preduzetnisStvu. Koordinator projekta je Mediteranski
agronomski institut Bari (Pulja, Italija), a projektni partneri pored Fonda su Razvojna agencija
regije Molize i Regija Pulja (Italija), Startup Albania i Poljoprivredni institut iz Tirane (Albania).
Fond je u septembru 2025. godine bio domacin i u sklopu projekta NET4AGREEN ugostio part-
nere iz Italije i Albanije u Podgorici, gdje je organizovao obilazak Naucno-tehnoloskog parka i
prezentovao crnogorski inovacioni ekosistem aktivnosti Fonda. Ukupan budzZet projekta iznosi
1,07M EUR, a budZet Fonda za inovacije je 166,672.00 EUR. Projekat se realizuje u periodu od
01.07.2025 do 31.12.2027. godine.

Pred navedenih projekata, Fond se sa partnerima iz regiona tokom 2025. godine prijavio kao partner za
podrsku 4 nova medunarodna projekta u sklopu EU Interreg IPA inicijativa i programa, Ciji rezultati ¢e
biti poznati tokom 2026. godine.



Fond za inovacije je pridruZeni ¢lan EIT Water medunarodnog konzorcijuma koji okuplja 50 partnera
iz 24 evropske drZzave, ukljuCuju¢i vodece univerzitete, istraZivacke institute, industrijske kompanije,
luke, organizacije civilnog sektora i inovacione mreZe. Formiranje EIT Water kao snaZzne evropske mrezZe
zasnovane na povezivanju istrazivanja, obrazovanja i inovacija, predstavlja vazan korak ka razvoju
evropskog pristupa upravljanju vodenim resursima, jaanju otpornosti ekosistema i razvoju inovacija.
Poseban fokus bice stavljen na podrSku startapovima i MMSP kroz akceleratore, inkubatore i programe
povezivanja sa investitorima i trZiStima Sirom Evrope, ¢ime ¢e se podsticati kreiranje novih proizvoda,
tehnologija i poslovnih modela. Fond ¢e kroz svoje uceSce aktivno raditi na povezivanju crnogorskog
inovacionog ekosistema sa EIT Water mreZom, omogucavaju¢i nasim institucijama, kompanijama i
startapovima pristup programima, partnerima, znanju i finansijskim instrumentima koji e biti razvijeni
u okviru EIT Water-a. Ovo partnerstvo takode otvara nove mogucnosti za uc¢es¢e crnogorskih istrazivaca
i inovatora u evropskim projektima, razvoju pilot-tehnologija, testiranju inovativnih rjeSenja i usposta-
vljanju saradnje sa vode¢im institucijama u oblastima plave i cirkularne ekonomije.

Kroz projekat pod nazivom ,,Izgradnja efikasnog odrZivog i transformativnog javnog sektora (BEST-
javni sektor) u Crnoj Gori”, koji se implementira uz finansijsku podrSku EU Reformskog instrumenta, a
realizuje ga Svjetska banka, sprovedene su razlicite aktivnosti tokom godine usmjerene na osnazivanje
Fonda i korisnika programskih linija Fonda kroz edukaciju, mentorstvo i povezivanje sa investitorima.
Opsti cilj projekta je da podrzi Vladu Crne Gore u razvoju i sprovodenju srednjoroc¢nih reformi za po-
boljsanje efektivnosti, efikasnosti i spremnosti javnog sektora za pristupanje EU, kao i jacanju institucija
i upravljanja javnim sektorom.

Nastavljena je saradnja sa Ekonomskom komisijom UN-a za Evropu (UNECE), koja predstavlja mu-
Itilateralnu platformu i olakSava ekonomsku integraciju i saradnju medu ¢lanicama, promovise odrzivi
razvoj i ekonomski prosperitet dijalogom o politikama, pregovaranju o medunarodnim pravnim instru-
mentima, razvoju regulativi i normi, razmjeni i primjeni najboljih praksi, kao i ekonomskim i tehni¢kim
ekspertizama i tehnic¢koj saradnji za zemlje u tranziciji.

Fond je u protekloj godini intenzivno radio na regionalnoj saradnji i kroz niz dogadaja omogucio nasoj
inovativnoj zajednici prenos iskustva i znanja o investiranju u startap preduzetnike. Takode, niz akti-
vnosti je sproveden u dijelu formiranja mreZe kontakata sa biznis andelima i fondovima rizi¢nog kapitala
(Venture capital) u cilju promovisanja crnogorskog startap ekosistema i podsticanja alternativnih nacina
finansiranja startap preduzeca iz Crne Gore.



5. PROMOTIVNE | EDUKATIVNE AKTIVNOSTI

Fond za inovacije Crne Gore aktivno je u€estvovao u promociji inovacija i nauke tokom 2025.
godine, koriste¢i razli¢ite formate dogadaja i kanale komunikacije kako bi podrzao i informisao
inovacionu zajednicu.

U skladu sa misijom unapredenja kvaliteta i dostupnosti obrazovanja kroz digitalizaciju i inovativne
metode, ranije pokrenuti projekat uvodenja robota dobio je novu fazu i prerastao u projekat ,,Robotika
za najmlade®. Program se realizuje sa ciljem da kroz inovativne metode ucenja unaprijedi digitalne
kompetencije i finansijsku pismenost u¢enika osnovnih skola. Projekat obuhvata sve Skole u Crnoj Gori i
predstavlja primjer uspjeSnog povezivanja STEM oblasti sa finansijskim obrazovanjem u okviru redovne
nastave. Realizacija projekta zasniva se na Ugovoru o poslovno-tehnickoj saradnji zaklju¢enom izmedu
Centralne banke Crne Gore, Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija i Fonda za inovacije Crne Gore.

Tokom 2025. godine Fond je sproveo viSe aktivnosti u okviru ovog projekta. U prvoj fazi nabavljeni
su edukativni roboti za 158 osnovnih Skola Sirom Crne Gore. U drugoj fazi realizovane su edukacije za
trenere i nastavno osoblje, sa ciljem jacanja kapaciteta Skola i nastavnika za primjenu robotike u nastavi
i prenosenje znanja iz oblasti finansijske pismenosti. Definisan je okvirni plan i sadrZaj obuka, izraden je
kurs sa prate¢im materijalima, a obuke su sertifikovane u Zavodu za Skolstvo. OdrZana je i jednodnevna
obuka za 12 trenera i mentora koji dalje obucavaju nastavni kadar. Program obuka obuhvatio je dvije
tematske cjeline koje se odnose na primjenu robotike u inovativnim metodama nastave i na kreativne
pristupe u nastavi kroz savremene tehnologije.

Nakon toga sproveden je prvi krug obuka za uciteljice i uCitelje u svim opStinama Crne Gore, kojim je
obuhvaceno oko 230 ucitelja i uciteljica, dok su paralelno izradeni promotivni i edukativni materijali. U
nastavku programa uspjesno je organizovano nacionalno takmicenje u robotici za ucenike od prvog do
Cetvrtog razreda osnovnih Skola, sa fokusom na temu finansijske pismenosti. Uciteljice i ucitelji koji su
prethodno prosli akreditovane obuke bili su mentori svojim timovima, ¢ime je omoguceno da se stecena
znanja i vjeStine prenesu direktno u nastavu kroz prakticne zadatke, timski rad i kreativne projekte.
Nacionalno takmicenje u robotici za najmlade ,,RoboFin“ odrZano je 1. novembra u Bemax areni u Po-
dgorici i okupilo je 55 timova i viSe od 215 ucenika uzrasta od prvog do Cetvrtog razreda. Uesnici su,
kroz zadatak ,,Stedljivkova pustolovina®, demonstrirali znanje iz programiranja, inovativno razmisljanje
i sposobnost timskog rada.

Kada je rije¢ o promociji i diseminaciji rezultata ovog projekta, tokom 2025. godine kreiran je prepo-
znatljiv vizuelni identitet programa, izraden je komunikacioni plan i sprovedene su brojne promotivne
aktivnosti kroz razlic¢ite kanale. Pokrenuta je web platforma www.robotikazanajmladje.me i otvoren
Instagram nalog programa, koji su postali glavni komunikacioni kanali za informisanje i ukljucivanje
javnosti. Tokom realizacije svake faze projekta Fond je redovno pripremao i distribuirao saopstenja
za javnost, koja su prenosili brojni nacionalni i lokalni mediji, ¢cime je obezbijedena snazna vidljivost
i transparentnost aktivnosti. U skladu sa planom, preostala sredstva bice iskoriS¢ena za organizaciju
ponovljenih obuka za uciteljice i ucitelje u prvom kvartalu 2026. godine, kako bi se dodatno osnazili
kapaciteti Skola za punu implementaciju programa u nastavi i obuhvatile nove generacije djece.

Pored programskih aktivnosti, Fond je tokom 2025. godine imao zapaZenu ulogu i u javnim i medunaro-
dnim dogadajima. Tokom zvanicne posjete predsjednika Republike Estonije Alara Karisa Crnoj Gori, 6.
juna u Podgorici, predsjednik Estonije posjetio je Fond za inovacije Crne Gore i Nau¢notehnoloski park,
gdje je odrZan dogadaj posvecen saradnji u oblasti digitalne transformacije i inovacija. Dogadaj je okupio
predstavnike institucija, inovacione zajednice, startap ekosistema i akademske zajednice i predstavlja
dodatni doprinos jacanju medunarodne saradnje u oblasti digitalne transformacije, inovacija i razvoja
savremenih politika u oblasti elektronske uprave, obrazovanja i tehnoloskog razvoja.

Tokom 2025. godine Fond za inovacije Crne Gore imao je aktivnu ulogu u jacanju inovacionog ekosistema
kroz organizaciju i u€eS¢e na brojnim panelima, radionicama, info danima i medunarodnim dogadajima.



Pocetkom juna organizovana je panel diskusija za korisnike Fondovih programa ,,0d ideje do uspjesnog
startapa: Kako do¢i do finansiranja i osvojiti povjerenje investitora®, sa ciljem da se startup osnivac¢ima
pruze konkretni savjeti o finansiranju, pripremi za nastup pred investitorima i razvoju odrzivih poslovnih
modela. Fond je tokom godine organizovao i niz info dana i dogadaja ,,Otvorena vrata®, ¢ime je dodatno
unaprijedena komunikacija sa potencijalnim korisnicima programa i zainteresovanom javnoscu.

U okviru medunarodne saradnje, Fond je kao partner u projektu NETAGREEN ugostio partnere iz Italije
i Albanije u Podgorici, gdje je organizovan obilazak Nauc¢no-tehnoloSkog parka i prezentacija aktivnosti
Fonda i crnogorskog inovacionog ekosistema, uz razgovore o zajednickim inicijativama i planiranju
daljih aktivnosti. U okviru istog projekta organizovana je i radionica ,,Mapiranje potreba i izazova mladih
i Zena u eko-preduzetnisStvu“, tokom koje su identifikovane kljucne prepreke i potrebe u oblasti razvoja
eko-preduzetniStva, sa fokusom na edukaciju, mentorstvo, institucionalnu podrsku i umrezavanje. Fond
je bio prisutan i na medunarodnom nivou kroz ucesc¢e svojih predstavnika na sjednici UNECE Tima stru-
¢njaka za politike inovacija i konkurentnosti u Zenevi, ¢ime je dodatno oja¢ana medunarodna vidljivost
i omogucena razmjena iskustava sa relevantnim akterima.

Tokom godine Fond je prepoznat za svoj doprinos razvoju tehnoloske zajednice i promociji inovacija, te
je dobitnik nagrade ,,Tech Voice of Montenegro“ na manifestaciji Game Changer Montenegro Awards, $to
predstavlja potvrdu znacaja rada Fonda i podsticaj za dalji razvoj aktivnosti u oblasti podrske inovacijama.

U komunikacionom smislu, tokom 2025. godine aktivnosti na druStvenim mreZama vodene su kroz
ujednacen i koordinisan pristup, uz plansku distribuciju sadrzZaja prilagodenog formatu i publici svake
platforme. Fokus komunikacije bio je na promociji programa i javnih poziva, predstavljanju rezultata
rada Fonda i jaCanju vidljivosti inovacionog ekosistema. LinkedIn je imao centralnu ulogu u komunika-
ciji sa profesionalnom i institucionalnom publikom, uz snazZan rast vidljivosti i zajednice pratilaca, ¢ime
je dodatno ucvrscen kao kljucni kanal za informisanje relevantnih aktera. Instagram je sluzio kao glavni
kanal za kontinuiranu i vizuelnu komunikaciju sa Sirom javno$¢u, uz intenzivnu produkciju sadrzaja i
stabilan rast interesovanja publike. Facebook je koriS¢en kao dopunski kanal, prvenstveno za ciljano
povecanje vidljivosti putem placenih kampanja. Ukupni rezultati potvrduju da su druStvene mreZe imale
jasno definisane i komplementarne uloge, uz kontinuirani rast vidljivosti aktivnosti Fonda.

Fond je tokom godine bio aktivno prisutan i u medijima, kroz gostovanja na televiziji, radiju, online
portalima i u Stampanim medijima. SaopStenja za javnost su redovno distribuirana, ¢ime su relevantne
informacije bile dostupne Siroj javnosti. Kombinacija prisustva u medijima i online komunikacije omo-
gucila je Fondu za inovacije Crne Gore da tokom 2025. godine efikasno promoviSe inovacije i nauku i
doprinese jacanju inovacionog ekosistema.

Sve navedene aktivnosti potvrduju da je tokom 2025. godine Fond za inovacije Crne Gore imao znacajnu
ulogu u promociji inovacija i nauke, jacanju inovacionog ekosistema, razvoju medunarodne saradnje i
unapredenju znanja i vjeStina razli€itih ciljnih grupa.



6. FINANSIJSKI ASPEKTI POSLOVANJA

U skladu sa Planom rada i finansijskim planom za 2025. godinu, Fond za inovacije je raspolagao uku-
pnim prihodima iz Nacionalnog budZeta za 2025. godinu u iznosu od 2.900.000,00 EUR. Od navedenog
iznosa 2.400.000,00 opredijeljeno je za podrSku inovativnoj zajednici, dok je za potrebe operativnog
poslovanja i obavljanje usluga od opSteg ekonomskog interesa, namijenjeno 500.000,00 EUR.

Pored prihoda iz Nacionalnog budZeta, Vlada Crne Gore je na sjednici odrZzanoj 15.05.2025. godine
dala saglasnost na ,,Plan razvoja inovacionog ekosistema koriS¢enjem sredstava iz Programa ulaganja
od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore - Predlog za 2025. godinu®, koji je
podnio Fond za inovacije Crne Gore. Na taj nacin, Fond je obezbijedio sredstva za pokretanje dodatnih
aktivnosti u ukupnoj vrijednosti od 6.000.000,00 EUR.

Tokom prethodne godine, iz ukupnih navedenih sredstava koja su bila raspoloZiva Fondu, fina-
nsirano je Sest programskih linija podrSke inovativnoj zajednici, za ¢iju realizaciju je izdvojeno
4.075.971,92 EUR, od Cega je isplaceno 1.429.193,13 EUR, a preostali iznos sredstava e biti
realizovan tokom 2026. godine.

Za navedene programe, obezbijedena je srtucna evaluacija od strane medunarodnih tehnickih ekspe-
rata, kao i medunarodne ekspertske komisije, pa su ukupni troSkovi evaluacije, raCunajuci i trosSkove
poreza i doprinosa po osnovu istih, iznosili 127.860,35 EUR. TroSkovi evalucije projekata iz Pro-
grama podsticaja energetske efikasnosti u industriji, koji se ne finansira iz sredstava Fonda ali je Fond
implementaciono tijelo, te u okviru kojeg je 2025. godine odobrena vrijednost podrSke u iznosu od
2.202.070,79 EUR, isplaceni su u ukupnom iznosu od 74.450,00 EUR. Pored ovih troskova evalua-
cije, za stru¢nog eksperta u prvoj fazi realizacije GovTech programa, koji je Fond pokrenuo u oktobru
2025. godine, isplaceno je 12.767,81 EUR.

Za troskove operativnog poslovanja oprediljeno je 550.000,00 EUR (500.000,00 EUR obezbijedeno iz
budZeta, a 50.000,00 EUR iz sredstava odobrenih kroz ,,Plan razvoja inovacionog ekosistema korisc¢e-
njem sredstava iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore
— Predlog za 2025. godinu®). U nastavku slijedi pregled planiranih i realizovanih li¢nih primanja:

OPERATIVNI BUDZET FONDA PLANIRANO REALIZOVANO

Troskovi zarada (ukljucujuci poreze i

doprinose) 275.000,00 263.845,62

Tro$kovi naknada ¢lanovima Odbora

ke 45.000,00 47.959,00

Troskovi ugovorenih usluga 20.000,00 29.947,57

Troskovi dnevnica i ostali licni rashodi 20.000,00 9.964,13
360.000,00 351.716,32

Tabela 11: Pregled planiranih i realizovanih licnih primanja

Napomena: U tabeli broj 11 nisu prikazani gore pomenuti troskovi evaluacije

Operativni troskovi realizovani su u iznosu od 532.183,95 EUR, odnosno 97%. Poslovna godina je
zavrSena pozitivnim rezultatom u iznosu od 2.903,63 EUR. U nastavku slijedi tabelarni pregled tro-
Skova Fonda:

R.B. VRSTA TROSKOVA IZNOS
1 TroSkovi materijala 3.580,78 €
2 TroSak goriva 855,86 €




R.B. VRSTA TROSKOVA 1IZNOS

3 TroSkovi zarada 163.462,79 €
4 Troskovi ugovora o djelu 29.947,57 €
5 Troskovi evaluacije 127.860,35 €
6 Troskovi naknada ¢lanovima odbora 46.759,00 €
7 Troskovi dnevnica i ostali troskovi sluzbenih putovanja 7.264,13 €

8 Ostali licni rashodi i naknade 2.700,00 €

9 TroSkovi PTT USLUGA 5.701,50 €
10 Troskovi transportnih usluga 6.047,58€

11 Troskovi odrZavanja i unapredenja IT softvera 9.559,00 €
12 TroSkovi zakupnina 49.036,76 €
13 TroSkovi reklame i propagande 12.980,54 €
14 TroSkovi amortizacije 9.891,02 €
15 TroSkovi konsultanskih usluga za ocjenu projekata 4.200,00 €
16 TroSkovi ostalih neproizvodnih usluga 26.134,00 €
17 Tro$kovi reprezentacije 7.174,56 €
18 TroSkovi premija osiguranja 6.518,97 €
19 Troskovi platnog prometa 9.277,83 €
20 Ostali nepomenuti rashodi 2.362,59€

21 Ostali nematerijalni troskovi 2.069,12 €

Tabela 12: Pregled troskova Fonda za inovacije isplacenih iz operativhog budZeta

U tabeli u nastavku je prikazan pregled priliva i odliva za Program podsticaja energetske efikasnosti u

industriji:
RB. REALIZACIJA PROGRAMA PODSTICAJA ENERGETSKE EFIKASNOSTI 1ZNOS
U INDUSTRIJI

1. Prilivi iz ranijih godina iz Programa 2.677.140,02 €
1.1. Priliv iz Budzeta odobrenog u 2023.godini 1.500.000,00 €
1.2 Priliv iz Budzeta odobrenog u 2024.godini 1.177.140,02 €
2. Isplaceni troskovi 1.713.703,02€
2.1. Troskovi zarada 17.986,70 €
2.2. Troskovi ugovora o djelu 74.450,00 €
2.3. Isplaceni grantovi 1.621.266,33 €

Tabela 13: Pregled realizacije Programa podsticaja energetske efikasnosti u industriji

Tabela koja slijedi prikazuje realizaciju medunarodnog projekta Innovablue:

R.B. REALIZACIJA MEDJUNARODNOG PROJEKTA INNOVABLUE 1ZNOS
1. Prilivi u 2025.godini 57.479,52 €
2. TroSkovi projekta 39.428,70 €




R.B. REALIZACIJA MEDJUNARODNOG PROJEKTA INNOVABLUE 1ZNOS

2.1. Troskovi zarada 33.780,02 €
2.2. Troskovi promomaterijala 458,59 €
2.3. Troskovi sluZzbenih putovanja 3.694,21€
2.4 Troskovi neproizvodnih usluga 423,50€
2.5. Troskovi ugovora o djelu 1.072,38 €

Tabela 14: Pregled realizacije medunarodnog projekta INNOVABLUE

U tabeli koja je u nastavku je prikazana realizacija medunarodnog projekta Robonet:

R.B. REALIZACIJA MEDJUNARODNOG PROJEKTA ROBONET IZNOS

1. Prilivi u 2025.godini 21.970,27 €
2. TrosSkovi projekta 33.439,18 €
2.1. TroSkovi zarada 33.039,88 €
2.2. Troskovi neproizvodnih usluga 399,30 €

Tabela 15: Pregled realizacije medunarodnog projekta ROBONET

R.B. REALIZACIJA MEDJUNARODNOG PROJEKTA NET4GREEN IZNOS

1. Prilivi u 2025.godini -€

2. TroSkovi projekta 17.639,14 €
2.1. Troskovi zarada 15.576,23 €
2.2 Troskovi sluzbenih putovanja 449,91€
2.3. Troskovi usluga pripreme hrane 1.313,00 €
2.4 Tro$kovi promomaterijala 300,00 €

Tabela 16: Pregled realizacije medunarodnog projekta NET4GREEN

Vlada Crne Gore je na sjednici odrZanoj 11. septembra 2025. godine dala saglasnost na Informaciju o
koriS¢enju sredstava iz Programa ulaganja od posebnog znacaja za privredni i ekonomski interes Crne
Gore, sa Predlogom nacionalnog doprinosa za sprovodenje projekta ,,Podsticanje investicija u Crnoj
Gori — Accelerating Investment in Montenegro (AIM), koju je dostavilo Ministarstvo prosvjete, nauke i
inovacija. Fond je zaduZen za obezbjedenje 990.000 EUR za sprovodenje aktivnosti iz navedenog pro-
jekta. U 2025. godini, po osnovu istog ispla¢eno je 396.000 EUR.

Na osnovu memoranduma i ugovora o poslovno tehnickoj saradnji koju je Fond za inovacije Crne Gore
potpisao sa Centralnom bankom Crne Gore i Ministarstvom prosvjete, nauke i inovacija u okviru nacio-
nalnog projekta ,,Roboti¢i za najmlade®, u toku 2025. godine je na racun Fonda za inovacije upla¢eno
62.299,74 EUR od strane Centralne banke Crne Gore, za potrebe realizacije predmetnog projekta. Fond
je navedena sredstva iskoristio za sprovodenje ugovorenih aktivnosti, medu kojima su: nabavka robota
za sve osnovne Skole, organizacija obuka za sve trenere i ucitelje i organizacija takmicenja.

* Prilog: Finansijski iskazi.
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