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1. OPŠTE INFORMACIJE O FONDU ZA INOVACIJE CRNE GORE

Zakonski osnov za osnivanje Fonda za inovacije Crne Gore, društva sa ograničenom odgovornošću, sa-
držan je u članu 37 Zakona o inovacionoj djelatnosti („Službeni list CG”, broj 82/20) i članu 272 Zakona 
o privrednim dru štvima („Službeni list CG“, broj 65/20). Zakonom o inovacionoj djelatnosti predviđeno 
je osnivanje Fonda za inovacije koji predstavlja krovnu državnu instituciju u implementaciji mjera i pro-
grama inovacione politike namijenjene malom i srednjem preduzetništvu, kao i transferu tehnologija s 
naučno-istraživačkih institucija na privredu.

Na osnovu člana 272 Zakona o privrednim društvima („Službeni list CG“, broj 65/20), Fond za inovacije 
Crne Gore je registrovan u Centralnom registru privrednih subjekata (CRPS) kao društvo sa ograničenom 
odgovo rnošću 14. septembra 2021. godine. Prema navedenom članu Zakona, podaci o nazivu i sjedištu 
društva, imenima članova organa upravljanja i članovima drugih organa društva registrovanih u CRPS, 
revizora i sekretara društva, ako postoji u društvu, datum donošenja osnivačkog akta, usvajanja statuta i 
registracije društva sa ograničenom odgovornošću, objavljuju se u „Službenom listu Crne Gore“.

1.1. Djelatnost Fonda

Osnovna djelatnost Fonda za inovacije obuhvata sprovođenje inovacione politike obezbjeđivanjem 
i usmjeravanjem finansijskih sredstava iz nacionalnih, međunarodnih i drugih izvora ka razvoju ino-
vativnog preduzetništva i podsticanju saradnje između naučnog i privrednog sektora. Pored osnovne 
djelatnosti, Fond obavlja i druge djelatnosti:

•    sprovođenje projekata i programa iz domena strategije pametne specijalizacije, u skladu sa odluka-
ma Savjeta za inovacije i pametnu specijalizaciju;

•    pružanje tehničke podrške Savjetu
•    utvrđivanje instrumenata podrške i načina korišćenja sredstava Društva;
•    promocija i privlačenje investicija u inovativnoj privredi; 
•    ostvarivanje saradnje sa međunarodnim institucijama i organizacijama, organima državne uprave, 

odnosno lokalne samouprave, finansijskim institucijama i subjektima iz oblasti nauke, inovacija, 
 obrazovanja i privrede, za potrebe finansiranja inovacione djelatnosti i sprovođenja inovacione 
politike;

•    podsticanje transfera tehnologija i istraživanja, razvoja i inovacija u privatnom i javnom sektoru;
•    podsticanje poslovne saradnje između preduzeća iz Crne Gore i preduzeća iz inostranstva, kroz akti -          

vnosti istraživanja, razvoja i inovacija, tehnološkog transfera i komercijalizacije rezultata istraživanja;
•    podsticanje javno-privatnih ulaganja koja omogućavaju osnivanje fondova rizičnog kapitala u svrhu 

razvoja inovativnog preduzetništva;
•    učestvovanje u međunarodnim projektima i programima namijenjenim istraživanju, razvoju i ino-

vacijama; 
•    tehnička i savjetodavna pomoć organima državne uprave u okviru programa nacionalne, među-

narodne i međuregionalne saradnje, usmjerenih na razvoj inovativnog preduzetništva i transfera 
tehnologija;

•    nadzor i praćenje realizacije programa i projekata u nadležnosti Društva.

Fond za inovacije je nastao kao specijalizovana institucija koja okuplja unutrašnje i spoljne stručnjake 
za istraživanje i razvoj, transfer tehnologije, finansiranje od strane EU, finansijsko upravljanje, evalu-
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aciju projekata i praćenje potreba za sprovođenje Vladinih programa koji vode ka većim tehnološkim 
kapacitetima crnogorskih preduzeća i podsticanju transfera tehnologije i komercijalizaciji inovacija. 
Različiti programi Fonda treba da  dovedu do efikasnije saradnje između akademske zajednice i priva-
tnog sektora i poboljšaju inovacije u privatnom sektoru.

1.2. Organizacija i organi Fonda 

Analizom potreba za prvu godinu rada Fonda i raspoloživih sredstava obezbijeđenih budžetom za 2022. 
godinu, tokom godine angažovano je 7 zaposlenih. Sa ovim brojem zaposlenih obezbijeđeno je izvrša-
vanje zadataka predviđenih Programom rada za 2022. godinu, a troškovi zarada su bili u sagla snosti sa 
planiranim operativnim troškovima za navedenu godinu. 

Zahvaljujući donatorskoj podršci za izgradnju kapaciteta koja je Fondu bila dostupna tokom prve go-
dine poslovanja, cijeli tim je kroz planirani program obuka u potpunosti osposobljen za izvršavanje 
specifičnih zadataka.
  
Kada je riječ o organima Društva, u Fondu su to Odbor direktora i Izvršni direktor. Odbor direktora 
Fonda za inovacije Crne Gore u 2022. godini održao je ukupno 9 (devet) sjednica. 

U toku 2022. godine Odbor je jednom promijenio svoj saziv, te je na sjednici Vlade Crne Gore, održanoj 
31. marta 2022. godine doneseno rješenje (broj 04-1677-3) o imenovanju članova trećeg saziva Odbora 
direktora Fonda za inovacije i taj sastav se nije mijenjao tokom cijele godine. 

Na sjednicama Odbora održanim u toku 2002. godine, Odbor direktora Fonda donio je sljedeće Odluke:

•    Odluka o raspisivanju Javnog poziva za program Inovacionih vaučera;
•    Odluka o raspisivanju Javnog poziva za kolaborativne grantove;
•    Odluka o raspisivanju Javnog poziva za odabir članova Investicione komisije;
•    Odluka o izboru članova Investicione komisije;
•    Odluka o preraspodjeli sredstava.

Odbor direktora Fonda za inovacije, u toku 2022. godine usvojio je sljedeće pravilnike/izvještaje:

•    Pravilnik o odobravanju inovacionih vaučera;
•    Izvještaj o radu Fonda za inovacije za 2021. godinu;
•    Pravilnik o radu Fonda za inovacije;
•    Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju;
•    Pravilnik o zaštiti zdravlja na radu;
•    Pravilnik o obliku i sadržaju elektronskog registra evaluatora;
•    Pravilnik o evaluacionom procesu;
•    Pravilnik o izradi, čuvanju, upotrebi i uništavanju pečata i štambilja;
•    Pravilnik o načinu sprovođenja postupaka nabavki za neobveznike Zakona o javnim nabavkama;
•    Pravilnik o troškovima reprezentacije;
•    Pravilnik o naknadama za službena putovanja u inostranstvo;
•    Pravilnik o čuvanju poslovne tajne;
•    Politika rodne ravnopravnosti.

Kada je riječ o Izvršnom direktoru, Vlada je na sjednici održanoj 4. novembra 2021. godine imenovala 
dr Bojanu Femić Radosavović za izvršnu direktoricu Fonda na period od četiri godine.      
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1.3. Donatorska podrška za izgradnju kapaciteta

Razvoju i izgradnji kapaciteta Fonda značajnu podršku tokom 2022. godine pružali su Evro pska Unija i  
UNDP (Program Ujedinjenih nacija za razvoj - sprovođenjem podrške finansirane od strane Kraljevine 
Norveške).

U dijelu podrške izgradnji kapaciteta Fonda, kroz ova dva projekta organizovane su različite obuke 
putem kojih su menadžment i osoblje Fonda stekli odgovarajuća znanja i vještine kako bi mogli ra-
zvijati i voditi kompleksne programe i projekte koji će biti finansirani kako iz državnog budžeta tako 
i iz Evropskih fondova. Tokom 2022. godine zaposleni Fonda su prošli cijeli niz specifičnih treninga i 
seminara na teme koje su vezane za pripremu grant šeme, implementaciju javnih poziva, transparent-
nost procesa selekcije projekata, kreiranje efikasnog okvira za monitoring za implementaciju projekata, 
mjerenje rezultata projekta, pravila državne pomoći, procedure nabavki, zaštita prava intelektualne svo-
jine, IPA procedure i slično.   

Fond je posredstvom UNDP-a dobio značajnu podršku za jačanje kapaciteta kroz projekat “Norveška 
za vas – Crna Gora”. Glavni zadatak projekta je da poveća efikasnost i efektivnost podrške koja se 
pruža razvoju i transformaciji mikro, malih i srednjih preduzeća. Okupljanjem svih uključenih strana 
na nacionalnom i lokalnom nivou, kroz ovaj program omogućena je razmjena iskustava, dobrih praksi 
i aspekata za poboljšanje, čime se doprinosi razvoju lokalne ekonomije, sa naročitim fokusom na dig-
italnu transformaciju, zelenu ekonomiju i inovacije. Projekat je usklađen sa relevantnim nacionalnim 
strategijama Crne Gore i Ciljevima održivog razvoja Ujedinjenih nacija. 

Tokom 2022. godine kroz program “Norveška za vas – Crna Gora” finansirane su sljedeće aktivnosti:

•    Izrada tri programa podrške Fonda za inovacije: Inovacioni vaučeri, Kolaborativni grantovi za 
inovacije i Program podrške ranoj fazi razvoja startapova (izrada detaljnog programskog sadrža-
ja uključujući kriterijume, indikatore učinka, ciljeve, itd. za svaki program) od kojih su prva dva 
 uspješno realizovana u 2022. godini;

•    Razvijena je moderna onlajn servisna platforma – www.programifonda.me na kojoj je postavljena 
dokumentacija za programske linije podrške Fonda;

•    Izrađen je set najznačajnih dokumenata i pravilnika neophodnih za nesmetano funkcionisanje Fonda; 
•    Intenzivne obuke i radionice s ciljem unapređenja administrativnih kapaciteta osoblja Fonda (pri-

prema grant šeme i implementacija poziva za podnošenje predloga projekata, radionica o intelektu-
alnoj svojini, obuka za pripremu projekata za kolaborativne grantove, IPA procedure i mogućnosti 
za međunarodnu saradnju i finansiranje iz EU programa);

•    Jačanje kapaciteta Odbora direktora Fonda za inovacije (trening i studijska putovanja);
•    Studijske posjete za zaposlene u Fondu i članove Odbora direktora (upoznavanje inovacionog 

sistema, sličnih fondova i najznačajnijih insitucija podrške razvoju inovacija u Srbiji, Sjevernoj 
Makedoniji i Kraljevini Norveškoj).

Podrškom Evropske Unije kroz IPA projekat “Tehnička pomoć za podršku implementaciji Strategije 
pametne specijalizacije” data je podrška uspostavljanju funkcionalnog inovacionog ekosistema zasno-
vanog na S3 konceptu kroz izgradnju institucionalnih kapaciteta i unapređenje inovacionih kapaciteta 
crnogorskih MMSP. 

Dio aktivnosti u okviru ovog projekta usmjeren je na podršku osnivanju i izgradnji kapaciteta Fonda za 
inovacije Crne Gore u cilju omogućavanja dobrog upravljanja, kreiranja visoko relevantnih inovacionih 
programa koji omogućavaju usklađenost sa najsavremenijim evropskim smjernicama i politikama u 
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oblasti inovacija kao što su javne nabavke, propisi EU o državnoj pomoći, prava intele ktualne svo-
jine i sl. Tako su kroz ovaj projekat angažovani međunarodni konsultanti za upravljanje programima, 
državnu pomoć i javne nabavke. Održan je i niz obuka tokom 2022. godine, kao što su: Inovaci jska 
politika i S3 (mart 2022.), Izrada uputstva za podnosioce prijava (maj 2022.), Monitoring projekata i 
evaluacija učinka programa (maj 2022.), Javne nabavke za obveznike i neobveznike Zakona o javnim 
nabavkama (jun 2022.), Evaluacija inovativnih projekata (jun 2022.), Uslovi za dodjelu državne po-
moći (jul 2022.), Kontrola sprovedenih nabavki neobveznika Zakona o javnim nabavkama (oktobar 
2022.) i Dizajn inovativnih programa (decembar 2022.). Pored toga, konsultanti angažovani kroz ovaj 
program podrške su izradili dokumentaciju za dva programa podrške koja će biti sprovedena tokom 
2023. godine: Programska linija za jačanje inovativnosti novoosnovanih ili postojećih mikro, malih i 
srednjih preduzeća i Programska linija „dokaza koncepta“.

2. PROGRAMSKE LINIJE PODRŠKE FONDA ZA INOVACIJE CRNE GORE

Fond za inovacije je tokom 2022. godine pokrenuo svoje prve linije podrške inovativnoj zajednici u 
Crnoj Gori. Od 1 milion Eura koje je Fond dobio iz državnog budžeta, 770.000 EUR je opredijeljeno 
za realizaciju dvije programske linije.

Grantovi - vaučeri za preduzeća u vri-
jednosti do 8.000 EUR. 

Poziv objavljen 5. aprila 2022. godine

Grantovi za preduzeća u vrijednosti do 
100.000 EUR. 

Poziv objavljen 28. juna 2022. godine. 

Budžet ove programske linije uključuje i 
troškove evaluacije 

100.000 €

670.000 €

Naziv Programa Fonda Planirani iznos sredstava Kratak opis programa

gran
to

vi

kolaborativni

2.1. Inovacioni vaučeri

Inovacioni vaučeri su jednostavan, brz i efikasan finansijski podsticaj namijenjen mikro, malim i sre-
dnjim preduzećima (MSP), sa ciljem da se podigne nivo inovativnosti njihovih proizvoda i unaprijedi 
njihova konkurentnost na tržištu koristeći specijalizovane usluge naučnoistraživačkih ustanova (NIU). 
Cilj vaučera jeste da finansijski podstaknu MSP da sarađuju sa NIU na komercijalno primjenjivim 
naučnoistraživačkim naporima, kako bi svoje proizvode, usluge i radne procese učinili konkurentnijim 
na tržištu.

Javni poziv za Program inovacionih vaučera otvoren je 05.04.2022. godine, sa opredijeljenim budžetom 
u iznosu od 100.000 EUR. Maksimalan iznos inovacionog vaučera iznosi 8.000 EUR, gdje se jednim 
vaučerom može pokriti najviše 80% ukupnog iznosa fakturisane usluge, koja uključuje porez na do-
datu vrijednost (PDV). Korisnik vaučera u obavezi je da sufinansira preostali iznos uku pnih troškova 
usluge– minimum 20% iste.  

Program Inovacionih vaučera usklađen je sa Strategijom pametne specijalizacije Crne Gore tako što je 
najmanje 70% dostupnog budžeta Fonda planirano da se usmjeri na prijave koje dolaze iz S3 priorite-

Tabela 1: Programske linije Fonda u 2022 godini
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tnih oblasti, dok se do 30% planira opredijeliti za sve ostale oblasti, u zavisnosti od kvaliteta dosta-
vljenih prijava.

Fond za inovacije Crne Gore organizovao je niz info dana sa ciljem promocije Programa: u Podgorici, 
Nikšiću, Baru i Bijelom Polju, a paralelno se prezentacija Programa vršila na brojnim univerzitetima.

Program inovacionih vaučera na snazi je do utroška opredijeljenih sredstava. Tokom 2022.godine, od 
ukupno 17 prijava pristiglih po Javnom pozivu, 10 je odobrenih, a 7 odbijenih prijava. Iskorišćenost 
raspoloživog budžeta je 71.016 EUR (71,016%).

DRUŠTVO ZA 
PROJEKTOVANJE, 
GRAĐENJE, INŽE-
NJERING “GEOT” 
D.O.O. PODGORICA

“INSTITUT ZA GRA-
ĐEVINARSTVO “ 
D.O.O. PODGORICA

PRIVATNA ZDRA-
VSTVENA USTANO-
VA NAŠA MEDICINA

DRUŠTVO ZA 
GRAFIČKE USLUGE 
I PROMET  “ART- 
GRAFIKA” D.O.O. 
NIKŠIĆ

ASPIRANO D.O.O. 
PODGORICA

LOGATE D.O.O. 
PODGORICA

BIXBIT D.O.O. BIJE-
LO POLJE

PROFESSIONAL 
CONSULTING MNE 
d.o.o.

MODRONE d.o.o.

Permakultura.me- 
Akademija za urbani 
ekološki inženjering 
d.o.o.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.

GRAĐEVINSKI 
FAKULTET UCG

GRAĐEVINSKI 
FAKULTET UCG

ELEKTROTEHNIČKI 
FAKULTET UCG

MAŠINSKI FAKU-
LTET UCG

FAKULTET ZA 
INFORMACIONE 
TEHNOLOGIJE, 
UNIVERZITET ME-
DITERAN

EKONOMSKI FA-
KULTET UCG

ELEKTROTEHNIČKI 
FAKULTET UCG

FAKULTET ZA 
INFORMACIONE 
TEHNOLOGIJE UNI-
VERZITET MEDI-
TERAN

GRAĐEVINSKI 
FAKULTET UCG

BIOTEHNIČKI FA-
KULTET UCG

Ispitivanje smičuće 
otpornosti mekih 
stijenskih masa po 
diskontinuitetu

Laboratorijsko i 
numeričko ispitivanje 
veze rigla stub u alu-
minijumskim konstru -
kcijama radi definisan-
ja izraza za određivan-
je nosivosti veze

Uvođenje softverskog 
rješenja za unapređenje 
organizacije medicine 
rada u Crnoj Gori

Izrada i ispitivanje 
e  ksperimentalnih 
uzoraka dobijenih 3D 
štampom

E-zdravrstveni ko-
nsultant

Studija izvodljivosti 
na temu 

ChargeGate kao startup
Unapređenje sistema 
za detekciju i pre-
poznavanje regista-
rskih oznaka upotre-
bom dubokog učenja

Izrada digitalne pla-
tforme

Validacija geose-
nzorske tehnologije za 
praćenje pomjeranja 
klizišta na lokaciji 
Topliš iznad Budve

Ispitivanje bioloških 
svojstava ekstrakta 
dobijenog iz mlade 
speltine trave

Građevinarstvo

Građevinarstvo

Informaciono-ko-
munikacione 
tehnologije

Energija i održiva 
životna sredina

Održivi i zdra-
vstveni turizam

Informaciono-ko-
munikacione 
tehnologije/Energi-
ja i održiva životna 
sredina

Informaciono-ko-
munikacione 
tehnologije

Informaciono-ko-
munikacione 
tehnologije

Informaciono-ko-
munikacione 
tehnologije

Održiva poljo
privreda i lanac 
vrijednosti hrane

7,956.20

7,284.20

3,388.00

7,999.55

6,388.80

7,338.49

7,998.78

6,879.57

7,782.72

8,000.00

71,016.31

1,990.00

2,426.05

5,057.80

1,999.89

1,597.20

1,834.60

1,999.69

1,719.90

1,945.68

2,019.00

71,016.31 15,240.40

7,956.20

7,284.20

Br. Nosilac prijave Partner - NIU Naziv prijave

TABELARNI PREGLED ODOBRENIH PRIJAVA

Prioritetna oblast
Iznos 
odobrenog 
vaučera

Sufina
nsiranje 
korisnika

Isplaćena 
sredstva 
u 2022.

Tabela 2: Odobrene prijave za inovacione vaučere u 2022. godini
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Ukupan traženi iznos za sve vaučere iznosi 114.405,88 EUR. Odobreni iznos (71.016,31 EUR) je na 
nivou od 62% ukupne tražnje. U odnosu na ukupan odobreni iznos, sufinansiranje od strane korisnika 
vaučera iznosi 24%.

Energija i održiva životna sredina

0 2 4 6 8 10 12

Održiva poljoprivreda i lanac vrijednosti hrane

Održivi i zdravstveni turizam

Informaciono-komunikacione tehnologije

Drugo

Broj prijava - S3 i druge oblasti

Grafički prikaz 1:  Prijave u odnosu na prioritetne (S3) oblasti

Grafički prikaz 2:  Prijave u odnosu na region kojem pripada MSP – korisnik vaučera

Od ukupnog broja pristiglih prijava, 13 ih je iz prioritetnih (S3) oblasti, a 4 iz drugih (76% : 24%). Po-
smatrano sa stanovišta odobrenih prijava, 8 dolaze iz S3, a 2 iz ostalih privrednih grana (80% : 20%).

70%
23,5%

5,9%

Prijave po regionima

Južni region

Sjeverni region

Centralni region

Kada je riječ o prijavama koje nijesu odobrene, razlozi su dominanto u neprihvatljivosti troškova za koje su 
vaučeri traženi (npr. usluge edukacija, obuka i treninga ili kupovina opreme, koji su Javnim pozivom istaknuti 
kao troškovi koji se ne podržavaju predmetnim programom), te nedovoljno dobro opisane prijave, sa odsustvom 
inovacije u proizvodu, usluzi ili procesu za koji se vaučer traži.

Javni poziv za Program inovacionih vaučera otvoren je i tokom 2023. godine, do utroška opredije ljenih sredstava. 
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2.2. Kolaborativni grantovi za inovacije

U skladu sa Planom rada i godišnjim planom, Fond za inovacije je objavio Javni poziv za kolabora-
tivne grantove za inovacije 28. juna 2022. godine u ukupnom iznosu od 670.000 EUR, uključujući i 
troškove evaluacije. Ovaj program je namijenjen mikro, malim i srednjim preduzećima koja treba da 
realizuju inovativne projekte u saradnji sa naučnoistraživačkim institucijama i/ili drugim mikro, malim 
i srednjim preduzećima sa ciljem stvaranja novih proizvoda, usluga, tehnologija sa održivim utica-
jem i tržišnim potencijalom. Specifični ciljevi poziva su jačanje konkurentnosti MMSP sufinansiran-
jem razvoja inovativnih, tržišno orijentisanih proizvoda, usluga i tehnologija sa velikim potencijalom 
za komercijalizaciju i primjenu na tržištu, kao i podrška transferu inovativnih ideja iz NIU na tržište, 
kroz saradnju sa MMSP ili kroz otvaranje novih kompanija / spin-off kompanija u Crnoj Gori. Javnim 
pozivom je utvrđeno da Fond po prihvaćenom projektu može odobriti grant u iznosu do 100.000 EUR 
na period realizacije projekata od 12 do 24 mjeseca. Grantovi, koji se dodjeljuju u skladu su sa de mini-
mis načelom državne pomoći, obezbijediće sufinansiranje do 80% ukupnih troškova projekata za mikro 
i mala preduzeća, odnosno do 70% za srednja preduzeća. 

Javni poziv usklađen je sa strateškim prioritetima utvrđenim Strategijom pametne specijalizacije Crne 
Gore (2019-2024), te najmanje 70% raspoloživih sredstava Fonda je opredijeljeno za prijave u pri-
oritetnim oblastima Strategije, u zavisnosti od dostupnosti kvalitetnih projekata. Poziv je bio otvoren 
za konzorcijum koji čine mikro, mala i srednja preduzeća sa sjedištem u Crnoj Gori u svojstvu Glavnog 
podnosioca prijave i licencirane naučnoistraživačke ustanove ili mikro, malog i srednjeg preduzeća 
kao Glavnog kopodnosioca prijave. Imajući u vidu fokus Fonda u osnaživanju saradnje između nauke 
i privrede u 2022. godini, u situacijama gdje su svi drugi faktori isti, prioritet u evaluacionom procesu 
je dat onim konzorcijumima koji uključuju naučnoistraživačku ustanovu kao Glavnog kopodnosioca 
prijave ili kopodnosioca prijave.

Do isteka roka za prijavu, 27. septembra 2022. godine, Fondu je dostavljeno 36 projekntih prijava, što 
svjedoči o velikom interesovanju privrednog sektora. Ukupna vrijednost predloženih projekata iznosila 
je 4.874.911 EUR, dok je ukupan traženi iznos sredstava od strane Fonda bio 3.074.131 EUR. Pred-
loženo sopstveno sufinansiranje privatnog sektora na projektima iznosilo je 1.800.779 EUR, odnosno 
37% od ukupne vrijednosti projekata. Kako bi se obezbijedio visok kvalitet odobrenih prijava, Fond 
je utvrdio proces dvostepene evaluacije koju su vršili međunarodni recenzenti i tri člana Investicione 
komisije, izabrani po osnovu međunarodnog Poziva za evaluatore i upisa u bazu međunarodnih eval-
uatora. U prvoj fazi projektne prijave su ocijenjivala po dva nezavisna, međunarodna recenzenta i po 
jedan član Investicione komisije. Dvadeset projektnih prijava je prošlo u drugu fazu evaluacije, a pod-
nosioci prijava su pozvani da uživo u Podgorici prezentuju svoje projekte Investicionoj komisiji. 

Ukupna vrijednost projekata

Iznos traženih grantova Fonda Kofinansiranje Konzorcijuma

3.074.131 €

63%

1.800.700 €

37%

4,874,911€
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Energija i održiva životna sredina
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Održivi i zdravstveni turizam

Informaciono-komunikacione tehnologije

Broj prijava po S3 prioritetnim oblastima

Grafički prikaz 3:  Statistika projektnih prijava podnesenih na Javni poziv za kolaborativne grantove (Oktobar 2022)

Nakon druge faze evaluacije, Investiciona komisija je pozitivno ocijenila 13 projekata, što svjedoči o 
kvalitetu prijava i potvrđuje da je ovo odgovarajuća vrsta podrške inovacionoj zajednici. Nakon uspješ-
no realizovanog procesa evaluacije i u skladu sa raspoloživim sredstvima, Fond je odobrio 7 kolabora-
tivnih grantova za inovativne projekte u ukupnom iznosu od 628.760 EUR.

Flourish-effectiveness 
validation and prepa-
ration for commercial 
phase

Green Window 

Bumbar, Personalized 
banking software 
solutions

EnergOliveMNE Inno-
vative circular energy 
business model in the 
olive oil sector for 
sustainable agrifood 
system of Montenegro

GHR Game-driven HR 
Tech

MnEmories Digital 
bridge to your Monte-
negro memories

Orderize

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.

DigitalBee d.o.o., 
Podgorica

VHM Solutions 
d.o.o., Nikšić

Fleka d.o.o., 
Cetinje

Barska uljara 
d.o.o., Bar

Alicorn d.o.o., 
Podgorica

Digital Control 
d.o.o., Podgorica

Orderize d.o.o., 
Herceg Novi

Filozofski 
fakultet, Unive-
rzitet Crne Gore

Arhitektonski 
fakultet, Unive-
rzitet Crne Gore

Fakultet za info-
rmacione sisteme 
i tehnologije, 
Univerzitet Donja 
Gorica

Biotehnički 
fakultet, Unive-
rzitet Crne Gore

Ekonomski 
fakultet, Unive-
rzitet Crne Gore

Montenegro 
Memories d.o.o., 
Kolašin

Bencom d.o.o., 
Herceg Novi

-

 
-

 
-

 
-

 
-

 
Univerzitet 
Mediteran 
Podgorica

HEC Fakultet 
za Internaciona-
lni menadžment 
u turizmu i 
hotelijerstvu

ICT

Energija 
i održiva 
životna 
sredina

ICT 

Energija 
i održiva 
životna 
sredina

ICT

Održivi 
turizam i 
ICT

ICT

90,000

100,000

90,700

100,000

86,000

99,200

62,810

22,550 

865,518

22,914

32,478

32,832

105,810

16,600

23,495.74

46,700

31,136.08

101,331.821,098,702628,760

Br. Naziv projekta Nosilac Glavni partner

TABELARNI PREGLED ODOBRENIH PRIJAVA

Ostali partneri Oblast
Iznos 
granta 

Iznos 
sufinansi
ranja

Isplaćena 
sredstva 

Tabela 3: Odobreni projekti u okviru Javnog poziva za kolaborativne grantove za inovacije



11

Odobreni projekti traju od godinu do dvije, a implementacija obuhvata period 2022-2023. Kada su u 
pitanju prioritetne oblasti definisane Strategijom pametne specijalizacije, četiri projekata su iz oblasti 
informaciono-komunikacionih tehnologija, dva iz energije i održive životne sredine i jedan iz oblas-
ti održivog i zdravstvenog turizma u kombinaciji sa informaciono-komunikacionim tehnologijama. U 
realizaciji šest projekata predviđeno je partnerstvo između nauke i privrede, dok na jednom projektu 
učestvuje konzorcijum koji čine preduzeća iz segmenta MSP. Ukupan budžet projekata iznosi 1.727.462 
EUR, dok je ukupan iznos sufinansiranja od strane Fonda 628.760 EUR. Predloženo sopstveno sufi-
nansiranje privatnog sektora na projektima iznosi 1.098.702 EUR, odnosno 63,60% od ukupne vrijed-
nosti projekata.

Raspodjela ukupnog iznosa odobrenih sredstava za sufinansiranje odobrenih projekata po S3 prioritet-
nim oblastima je: 329.560 EUR (52%) za oblast IKT, 200.000 EUR (32%) za oblast energija i održiva 
životna sredina i 99.200 EUR (16%) za oblast održivi i zdravstveni  turizam.

Ukupna vrijednost projekata

628,760 €

Energija i održiva životna sredinaIKT Kofinansiranje Konzorcijuma

52% (329.560)

16% 99.200

32% (200.000)

Grafički prikaz 4: Statistika sufinansiranja odobrenih projekata po S3 prioritetnim oblastima 

3. MEĐUNARODNA SARADNJA

U okviru međunarodne saradnje, aktivnosti Fonda  za inovacije tokom 2022. godine bile su usmjerene na:

•    Ostvarivanje saradnje sa regionalnim i evropskim inovacionim agencijama.
•    Podizanje apsorpcionih kapaciteta u privlačenju EU fondova. Priprema aplikacija i realizacija me-

đunarodnih projekata prvenstveno u području istraživanja i razvoja i inovativnog preduzetništva. 
•    Podrška u osmišljavanju i pripremi programa Fonda za inovacije u okviru IPA III programa i fo-

ndova međunarodnih finansijskih institucija sa ciljem podsticanja poslovne saradnje preduzeća iz 
Crne Gore i preduzeća iz inostranstva, kroz aktivnosti istraživanja, razvoja i inovacija, tehnološkog 
transfera sa NIU u privredu  i komercijalizacije rezultata istraživanja.
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•    Koordinacija saradnje Fonda za inovacije sa ostalim akterima inovacionog ekosistema u cilju im-
plementacije S3 strategije.

•    Ostale aktivnosti u cilju uspostavljanja međunarodne saradnje definisane strateškim ciljevima Fonda.

Za ostvarivanje saradnje sa regionalnim i evropskim inovacionim agencijama Fond je imao ko nsultantsku 
podršku kroz program “Norveška za vas – Crna Gora”. U aprilu 2022. organizovana je  prezentacija  Fon-
da za inovacije Evropskoj mreži inovacionih agencija (TAFTIE - https://taftie.eu/) i njenim članicama kao 
i relevantnim inovacionim agencijama  u EU i regionu sa ciljem uspostavljanja saradnje. Nakon inicijalnog 
sastanka realizovani su online sastanci sa  inovacionim agencijama iz Irske, Portugala, Hrvatske, Francu-
ske, Norveške, Švedske, Luksemburga, Estonije i Izraela. Sve Inovacione  agencije, članice TAFTIE sa 
kojima su organizovani sastanci izrazile su spremnost za dalju saradnju, dijeljenje svojih iskustava i uklju-
čivanje Fonda u inicijative koje realizuje TAFTIE sa zemljama Zapadnog Balkana. 
U saradnji sa Radnom grupom TAFTIE za Rodnu ravnopravnost i inkluziju (Task force for Diversity 
and Inclusion) Fond je kreirao Politiku Rodne ravnopravnosti. Kreiranjem (usvajanjem) Politike rodne 
ravnopravnosti, Fond je pokazao strateško opredjeljenje da implementira ciljeve definisane nacional-
nim i Evropskim strategijama koje promovišu uključivanje rodne ravnopravnosti u  aktivnosti inovaci-
onih agencija i  doprinese postizanju ciljeva održivog razvoja Crne Gore. Na ovaj način, između osta-
log Fond postaje prepoznat i na nivou Evropske Asocijacije Inovacionih Agencija (TAFTIE) kao prva 
institucija u regionu koja je strateškim dokumentom (a ne samo kroz radionice i promocije) izrazila 
svoje opredjeljenje  i definisala ciljeve i indikatore praćenja politike rodne ravnopravnosti .

Fond je prisustvovao online otvorenim TAFTIE sastancima i uživo TAFTIE sastanku “CEO Policy Fo-
rum” koji je organizovan u Briselu u novembru 2022. god.  Apliciranje za TAFTIE članstvo planirano je 
za 2024. godinu obzirom da kao mlada institucija Fond mora prethodno zadovoljiti određene kriterijume. 

U okviru UNDP programa “Norveška za vas – Crna Gora”  za tehničku podršku  Fondu, tokom 2022. 
godine  organizovane su studijske posjete menadžera i administrativnog osoblja  Fondu za inovacionu 
delatnost (Srbija), Fondu za inovacioni i tehnološki razvoj (Makedonija) i norveškoj inovacionoj agen-
ciji Innovation Norway. Fond je uspostavio intenzivnu saradnju sa Fondom za inovacionu delatnost iz 
Srbije sa ciljem prenosa znanja i dobrih praksi u kreiranju i implementaciji inovacionih programa.

Uspostavljena je saradnja sa Evropskim Institutom za Inovacije i Tehnologije (European Institute of 
Innovation & Technology - EIT), sekcijom EIT’s Knowledge and Innovation Communities. U okviru 
ove sekcije Fond za inovacije Crne Gore može učestvovati u svim akivnostima EIT koje ne zahtijevaju 
članstvo. Na ovaj način Fond je prepoznat od strane EIT-a kao jedna od ključnih institucija u Crnoj 
Gori  sa kojom mogu sarađivati u cilju promovisanja inicijativa  i aktivnosti EIT-a  (startup takmičenja, 
radionice, pozivi za predloge tematskih inovacionih projekata i sl.). U junu 2022. je održan sastanak sa 
delegacijom EIT-a zaduženom za regionalni razvoj (Regional Innovation Scheme - RIS) na kojem su 
dogovorene mogućnosti za podršku Fondu kroz program  „Best Practice Classesʺ koji za cilj ima dije-
ljenje najboljih evropskih praksi iz oblasti inovacija. Prvi trodnevni trening “Best Practice Classes on 
Innovation Policy for Authorities” organizovan je za zaposlene Fonda u decembru 2022. 

U cilju kreiranja dodatnih mogućnosti za korišćenje EU fondova za MMSP, Fond je u decembru 2022. 
aplicirao za sertifikaciju dva inovaciona programa za EIT Plug In šemu (program za kolaborativne 
grantove i program za inovacije u preduzećima) koji se trenutno nalaze u fazi evaluacije. Dodatno, me-
nadžerka za međunarodnu saradnju i finasiranje Fonda je imenovana za NCP za EIT za Crnu Goru što 
će u narednom periodu osnažiti saradnju Fonda i EIT-a.

Fond je uspostavio parnerstvo sa Founder Institute Serbia, koji je ogranak najvećeg predakceleraci-
jskog programa na globalnom nivou Founder Institute (FI) čime je stvorena mogućnost da i startup-ovi 
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iz  Crne Gore učestvuju u ovom programu i postanu dio najveće svjetske startup zajednice. Takođe, 
Fond je kao članica European Alliance for innovation (EAI) otvorio mogućnosti za umrežavanje crno-
gorskih i EU naučno istraživačkih institucija  u cilju pripreme inovacionih projekata za EU fondove.    

Realizovane su aktivnosti na podizanju apsorpcionih kapaciteta u privlačenju EU fondova. U februaru 
2022. Fond za inovacije je registrovan na EU Funding&Tenders portal i dobijen je Partner Identification 
Code (PIC) koji služi kao jedinstveni identifikator institucija koje koriste EU programe finansiranja. Odr-
žani su sastanci sa EU Delegacijom i IPA kancelarijom u Crnoj Gori u cilju prezentacije institucije i njene 
uloge u inovacionom ekosistemu Crne Gore kao i uključivanja Fonda u planiranje i sprovođenja IPA III 
programa, konkretno grant šema koje su planirane za podršku u implementaciji S3 strategije.

Jedna od važnih aktivnosti na podizanju apsorpcionih  kapaciteta i privlačnju EU fondova je realizacija 
regionalnih i međunarodnih inovacionioh projekata. Fond je u periodu od maja 2022. godine aplicirao 
kao partner za sljedeće EU programe: IPA Adrion, Interreg EuroMed 2021-2027 , Erasmus+, Western 
Balkans Fund i Horizon Europe Framework Programme (call  Expanding Investments Ecosystems). 
Dva projekta: “IoT Green Transformation for Academic Society and Business Oriented Ecosystem in 
Western Balkans” (program Erasmus+ Capacity Building) i “Innovation in Energy Efficiency in We-
stern Balkans” (Western Balkans Fund) su odobrena za finansiranje i implementacija počinje u januaru 
2023.god. Ostale aplikacije su u fazi evaluacije.

4. PROMOTIVNE AKTIVNOSTI FONDA ZA INOVACIJE CRNE GORE

Kako je Fond za inovacije nova institucija, u prvoj godini poslovanja je bilo važno kreirati prepoznatljiv 
imidž i polako graditi brend i kroz narativni i kroz vizuelni storytelling. Tako je početkom prošle godine, 
nakon javnog konkursa, izabran logo koji se lako pamti i u simboličnom i koloritnom smislu pokazuje 
vezu između prirode i nauke, a slogan „Ideje se isplate!“ je počeo da se koristi već od prve kampanje. 

Tokom 2022. godine, Fond je imao dvije promotivne kampanje vezane za upoznavanje javnosti sa ključ-
nim djelatnostima, planiranim aktivnostima i mogućnostima za finansiranje koje ima na raspolaganju 
inovativna zajednica u Crnoj Gori sa akcentom na dva programa podrške koja su pokrenuta tokom godi-
ne. Koristeći adekvatne kanale i alate Fond je ostvario planiranu komunikaciju sa različitim javnostima 
(interna javnost, mediji, poslovna javnost, uticajna javnost, lokalna zajednica, međunaro dna javnost i sl.).

Tokom trajanja javnih poziva za inovacione vaučere i kolaborativne grantove za inovacije, Fond je 
organizovao niz informativnih dana u Podgorici, Nikšiću, Baru i Bijelom Polju, gostovanja na Radio 
televiziji Crne Gore, televiziji Vijesti, Gradskoj televiziji i lokalnoj televiziji Nikšić. Tekstovi na ovu 
temu objavljeni su na brojnim portalima. 

U okviru manifestacije “Dani nauke i inovacija 2022” Fond za inovacije Crne Gore je organizovao 
radionice na temu “Robotika za najmlađe” za učenike drugog razreda u četiri osnovne škole u Podgo-
rici: “Štampar Makarije”,”Sutjeska”, “Maksim Gorki” i “Savo Pejanović”. Pokrenut je i pilot projekat 
“EduRobotić” u okviru kojeg su školama donirani roboti i obezbijeđena obuka za učiteljice koje to 
mogu primjenjivati u nastavi.

Pored toga, predstavnici Fonda su tokom cijele godine bili aktivni učesnici na brojnim panelima i okru-
glim stolovima. 

Značaj inovacija i programi Fonda konstantno su promovisani i kroz web sajt Fonda, kao i kanale na 
društvenim mrežama Facebook, Instagram i LinkedIn. 
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5. PRAVNO-FINANSIJSKI ASPEKTI POSLOVANJA

5.1. Finansijski aspekt poslovanja

Finansijska sredstva Fonda u 2022.godini obezbijeđena su u skladu sa Zakonom o budžetu Crne Gore 
za 2022.godinu ( Službeni list Crne Gore br.144/21).

Ministarstvo ekonomskog razvoja je na osnovu Rješenja broj: 002- 350/22-6478/2   u 2022. godini u 
cjelosti isplatilo iznose namijenjene operativnom budžetu i programima finansiranja koje implementira 
Fond, u isnosu od ukupno 1.000.000,00 EUR , i to :

•  770.000,00 EUR za namjene realizacije programskih linija,
•  230.000,00 EUR za namjene operativnih troškova Fonda za obavljanje usluga od opšteg ekonomskog interesa.
Fond je primljena budžetska sredstva trošio u skladu sa projekcijama, zakonom i za utvrđene namjene, 
u skladu sa načelom realizacije, kao i efikasnog i ekonomičnog planiranja, a prema namjenama defini-
sanim Programom rada Fonda za 2022. godinu.

Od ukupno uplaćenih 770.000,00 EUR (budžet uključuje i troškove evaluacije) za namjene realizacije 
dvije programske linije, Fond je ugovorio realizaciju u iznosu od 699.776,31 EUR. Tačnije, ugovoreno 
je finansiranje inovacionih vaučera u iznosu od 71.016,31 EUR, dok je za finansiranje projekata po 
osnovu kolaborativnih grantova za inovacije izdvojeno 628.760,00 EUR.

Za navedene programe obezbijeđena je adekvatna evaluacija (međunarodni eksperti i međunarodna 
investiciona komisija), pa su ukupni troškovi evaluacije , računajući i troškove poreza i doprinosa po 
osnovu istih, iznosili 41.118,06 EUR.

Troškovi operativnog poslovanja realizovani su u iznosu od 214.248,10 € ,odnosno 93,15 %.
Plan javnih nabavki za 2022. godinu objavljen ja na portalu javnih nabavki u zakonskom roku. U toku 
godine nije bilo izmjena plana javnih nabavki. Svi izvještaji dostavljani su blagovremeno nadležnom 
ministarstvu. Sproveden je jedan postupak jednostavne nabavke, ostali postupci imali su izuzeće od 
primjene Zakona.

Fond je primljena budžetska sredstva opredijeljena za materijalne troškove utrošio poštujući postupke 
javnih nabavki u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama (“Službeni list Crne Gore” br. 074/19 od 
30.12.2019.godine), kao i utvrđenim planom javnih nabavki Fonda za inovacije za 2022.godinu, pri 
čemu je ostvario i značajne uštede koje će obezbijediti jačanje kapaciteta Fonda i ostvarivanje planira-
nih značajnih aktivnosti u 2023.godini.

Sredstva za rad Fonda su u skladu sa Zakonom (član 39) osigurana iz budžeta Crne Gore, nacionalnih 
i međunarodnih programa, projekata i fondova, prihoda od donacija, legata i sponzorstava, prodajom 
udjela ili akcija iz dobiti privrednih društava u kojima Fond ima akcije ili udio, itd.  

Jako važan potencijalni izvor finansiranja inovacija u Crnoj Gori jeste i program ekonomskog držav-
ljanstva kroz investicije. Odlukom o izmjenama i dopunama „Odluke o kriterijumima, načinu i po-
stupku izbora lica koje može steći crnogorsko državljansto, prijemom radi realizacije posebnog pro-
grama ulaganja od posebnog značaja za privredni i ekonomski interes Crne Gore“, Vlade Crne Gore 
od 30.12.2021. godine, svaki aplikant, u obavezi je da, između ostalog, položi 100.000 Eura na escrow 
račun za razvoj inovacionog ekosistema u Crnoj Gori. 
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Prema jasno definisanim pravilima, tek nakon odobrenja državljanstva aplikantu, sredstva prelaze na 
žiro-račun Fonda. Fond ne učestvuje u procesu donošenja  odluke o  ekonomskom državljanstvu, niti 
može samostalno donijeti odluku o načinu na koji će se koristiti ta sredstva. Naime, Fond je u obavezi 
da predloži Osnivaču, tj. Vladi kako bi bilo najbolje usmjeriti sredstva akumulirana na ovaj način. To-
kom 2022. godine nije bilo sredstava koja su deponovana na žiro-račun Fonda po ovom osnovu.  

5.3. Pravni aspekt poslovanja Fonda

U 2022. godini usvojeni su akti i pravilnici iz nadležnosti Fonda za inovacije od značaja za njegovo 
zakonito i efikasno funkcionisanje i to:

Naziv dokumenta: Usvojen od strane:

Plan javnih nabavki 31.01.2022 Odbor direktora Fonda za inovacije

Vodič za slobodan pristup infor-
macijama

25.03.2022 Izvršna direktorica

Pravilnik o odobravanju Inova-
cionih vaučera

06.04.2022 Odbor direktora Fonda za inovacije 
Crne Gore

Pravilnik o kancelarijskom i arhivs-
kom poslovanju

05.05.2022. Odbor direktora Fonda za inovacije 
Crne Gore

Pravilnik o radu 05.05.2022. Odbor direktora Fonda za inovacije 
Crne Gore

Pravilnik o zaštiti zdravlja na radu 05.05.2022. Odbor direktora Fonda za inovacije 
Crne Gore

Pravilnik o arhivskoj građi 05.05.2022. Odbor direktora Fonda za inovacije 
Crne Gore

Pravilnik o obliku i sadržaju 
elektronskog registra evaluatora i 
upisu u registar

23.06.2022 Odbor direktora Fonda za inovacije 
Crne Gore

Pravilnik o evaluacionom procesu 23.06.2022 Odbor direktora Fonda za inovacije 
Crne Gore

Pravilnik o izradi, čuvanju, upotrebi 
i uništavanju pečata i štambilja

23.06.2022 Odbor direktora Fonda za inovacije 
Crne Gore

Plan integriteta 19.07.2022 Izvršna direktorica

Pravilnik o načinu sprovođenja 
postupaka nabavki za neobveznike 
Zakona o javnim nabavkama

19.09.2022 Odbor direktora Fonda za inovacije 
Crne Gore

Pravilnik o naknadama za službena 
putovanja u ino stranstvo

18.11.2022 Odbor direktora Fonda za inovacije 
Crne Gore

Pravilnik o čuvanju poslovne tajne 18.11.2022 Odbor direktora Fonda za inovacije 
Crne Gore

Pravilnik o troškovima reprezent-
acije

18.11.2022 Odbor direktora Fonda za inovacije 
Crne Gore
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ISKAZ O FINANSIJSKOJ POZICIJI /BILANS STANJA/

Grupa 
računa, 

račun
POZICIJA Red. 

broj

Napo-
mena 
broj

Iznos

Tekuća godina Prethodna godina

1 2 3 4 5 6
AKTIVA

00 A. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 001
B. STALNA IMOVINA (003+008+016) 002 2.669 2.669

01 I NEMATERIJALNA ULAGANJA (004 do 007) 003
010 1. Ulaganja u razvoj 004
011 i 014 2. Koncesije, patenti, licence i slična prava i ostala nematerijalna ulaganja 005
012 3. Goodwill 006
016 i 015 4. Avansi za nematerijalna ulaganja i nematerijalna ulaganja u priprem 007

II NEKRETNINE, POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOŠKA SREDSTVA 
(009+010+011+015)

008 2.669 2.669

020 i 022 1. Zemljište i objekti 009
023  2. Postrojenja i oprema 010 1.034 1.034

3. Ostala ugrađena oprema, alati i oprema (012+013+014) 011 1.635 1.635
024 3.1. Investicione nekretnine 012
021 i 025 3.2. Biološka sredstva 013
026 i 029 3.3. Ostala nepomenuta materijalna stalna sredstva 014 1.635 1.635
028 i 027 4. Avansi za nekretnine, postrojenja, opremu i biološka sredstva i nekretnine, 

postrojenja, oprema i biološka sredstva u pripremi
015

III DUGOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI I DUGOROČNA POTRAŽIVANJA (017 do 
023)

016

030,039(dio) 1. Učešća u kapitalu zavisnih pravnih lica 017
033(dio),039
(dio)

2. Dugoročni krediti matičnom i zavisnim pravnim licima 018

031(dio),032
(dio),039(dio)

3. Učešća u kapitalu kod pravnih lica (sem zavisnih pravnih lica) 019

033(dio),039
(dio)

4. Dugoročni krediti pravnim licima kod kojih postoji učešće u kapitalu (sem 
zavisnih pravnih lica)

020

031(dio),032
(dio)

5. Učešća u kapitalu koja se vrednuju metodom učešća 021

032(dio),034, 
035,036,039
(dio)

6. Dugoročna finansijska ulaganja (dati krediti i hartije od vrijednosti) 022

038,039(dio) 7. Ostali dugoročni finansijski plasmani i potraživanja 023
288 C. ODLOŽENA PORESKA SREDSTVA 024

D. OBRTNA SREDSTVA (026+031+039+043+044) 025 783.057 77.293
I. ZALIHE (027 do 030) 026

10 1. Zalihe materijala (materijal za izradu, rezervni delovi, sitan inventar i auto 
gume)

027

11 2. Nedovršena proizvodnja 028
12 i 13 3. Gotovi proizvodi i roba 029
15 4. Dati avansi 030

II. KRATKOROČNA POTRAŽIVANJA (032 do 035) 031
202, 203,209
(dio)

1. Potraživanja od kupaca 032

200,209(dio) 2. Potraživanja od matičnog i zavisnih pravnih lica 033
201,209(dio) 3. Potraživanja od ostalih povezanih lica 034

4. Ostala potraživanja (036+037+038) 035
223 4.1. Potraživanja za više plaćen porez na dobit 036
27 4.2. Potraživanja po osnovu poreza na dodatu vrijednost 037
21, 22,osim 
223

4.3. Ostala nepomenuta potraživanja 038

III. KRATKOROČNI FINANSIJSKI PLASMANI (040 do 042) 039
236 (dio) 1. Učešće u kapitalu zavisnih pravnih lica namijenjeno trgovanju 040

Naziv:       FOND ZA INOVACIJE DOO
Sjedište:      Podgorica
Matični broj:     03382052 Šifra djelatnosti:      64.99

u periodu od 01.01.2022. do  31.12.2022. godine -u EUR-



Grupa 
računa, 

račun
POZICIJA Red. 

broj

Napo-
mena 
broj

Iznos

Tekuća godina Prethodna godina

1 2 3 4 5 6
237 2. Otkupljene sopstvene akcije i otkupljeni sopstveni udjeli 041
23 osim 236
(dio) i osim 
237

3. Ostali kratkoročni finansijski plasmani 042

24 IV. GOTOVINA NA RAČUNIMA I U BLAGAJNI 043 783.057 77.293
04 V. STALNA SREDSTVA NAMIJENJENA PRODAJI I SREDSTVA POSLOVANJA KOJE 

JE OBUSTAVLJENO
044

28 osim288 E. AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 045
F. UKUPNA AKTIVA (001+002+024+025+045) 046 785.726 79.962
PASIVA
A. KAPITAL (102+103+104+105+111+116) 101 79.960 79.961

30  I. OSNOVNI KAPITAL 102 100.000 100.000
31 II. NEUPLAĆENI UPISANI KAPITAL 103
320 III. EMISIONA PREMIJA 104

IV. REZERVE (106+107+108+109-110) 105
321 1. Zakonske rezerve 106
322 (dio) 2. Statutarne rezerve 107
322 (dio) 3. Druge rezerve 108
330 i potr. 
saldo rač.331, 
332,333, 
334,335, 336 i 
337

4. Pozitivne revalorizacione rezerve i nerealizovani dobici po osnovu 
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

109

dugov. saldo 
rač.331, 
332,333, 
334,335, 336 i 
337

5. Negativne revalorizacione rezerve i nerealizovani gubici po osnovu 
finansijskih sredstava i drugih komponenti ostalog sveobuhvatnog rezultata

110

VI. NERASPOREDJENI DOBITAK ILI GUBITAK (112+113-114-115) 111 -20.040 -20.039
340 1. Neraspoređeni dobitak ranijih godina 112
341 2. Neraspoređeni dobitak tekuće godine 113
350 3. Gubitak ranijih godina 114 20.040
351 4. Gubitak tekuće godine 115 20.039

VIII. UČEŠĆE KOJE NE OBEZBJEĐUJE KONTROLU 116
B. DUGOROČNA REZERVISANJA I DUGOROČNE OBAVEZE (118+122) 117
I. DUGOROČNA REZERVISANJA (119 do 121) 118

404 (dio) 1. Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 119
400 (dio) 2. Rezervisanja za troškove u garantnom roku 120
40, sem 400 i 
404

3. Ostala dugoročna rezervisanja 121

41 II. DUGOROČNE OBAVEZE (123+124) 122
414, 415 1. Dugoročni krediti 123
41 bez 414, 
415

2. Ostale dugoročne obaveze 124

498 C. ODLOŽENE PORESKE OBAVEZE 125
495 (dio) D. DUGOROČNI ODLOŽENI PRIHODI I PRIMLJENE DONACIJE 126 705.898

Е. KRATKOROČNA REZERVISANJA I KRATKOROČNE OBAVEZE (128+129) 127 -134
467 I KRATKOROČNA REZERVISANJA 128

II KRATKOROČNE OBAVEZE 130 do 137) 129 -134
422 (dio),423 
(dio),424 
(dio),425 
(dio),426 i 429 
(dio)

1. Obaveze po osnovu kredita i zajmova od lica koja nisu kreditne institucije 130

422 (dio),423 
(dio),424 
(dio),425 (dio) 
i 429 (dio)

2. Obaveze po osnovu kredita od kreditnih institucija 131

430 3. Primljeni avansi, depoziti i kaucije 132
433, 434,440-
449

4. Obaveze prema dobavljačima 133 -21

439 (dio) 5. Obaveze po mjenicama 134
420 i 431  6. Obaveze prema matičnom i zavisnim pravnim licima 135
421 i 432 7. Obaveze prema ostalim povezanim licima 136

8. Ostale obaveze iz poslovanja i ostale kratkoročne obaveze (138 do 142) 137 -113



Grupa 
računa, 

račun
POZICIJA Red. 

broj

Napo-
mena 
broj

Iznos

Tekuća godina Prethodna godina

1 2 3 4 5 6
439 (dio) 8.1. Ostale obaveze iz poslovanja 138
45 i 46 8.2. Ostale kratkoročne obaveze 139 -118
47,48 osim 
481

8.3. Obaveze po osnovu poreza na dodatu vrijednost i ostalih javnih prihoda 140 5

481 8.4. Obaveze po osnovu poreza na dobit 141
427 8.5. Obaveze po osnovu sredstava namijenjenih prodaji i sredstava poslovanja 

koje je obustavljeno
142

490, 491, 494, 
495 (dio),496, 
497 i 499

F. PASIVNA VREMENSKA RAZGRANIČENJA 143

G. UKUPNA PASIVA (101+117+125+126+127+143) 144 785.724 79.961

Obrazac usklađen sa članom 4. Zakona o računovodstvu (''Sl. list CG'' broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG 
PARLAMENTA I VIJEĆA

U Podgorica
Dana 08.03.2023.

Lice odgovorno za sastavljanje 
finansijskog iskaza

Odgovorno lice

MP



ISKAZ O UKUPNOM REZULTATU /BILANS USPJEHA/

Grupa 
računa, 

račun
POZICIJA Red. 

broj

Napo-
mena 
broj

Iznos

Tekuća godina Prethodna godina

1 2 3 4 5 6
60 i 61 1. Prihodi od prodaje - neto prihod 201
630 i 631 2. Promjena vrijednosti zaliha gotovih proizvoda i nedovršene proizvodnje 202
62 3. Prihodi od aktiviranja učinaka i robe 203

4. Ostali prihodi iz poslovanja (205 do 207) 204 294.102
64 i 65 a) Ostali prihodi iz redovnog poslovanja 205 294.102
67, 691 i 692 b) Ostali prihodi iz poslovanja 206
68, sem 683 i 
685

c) Prihodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja imovine 207

5. Troškovi poslovanja (209+210+210a) 208 70.103 2.425
50 i 51 a) Nabavna vrijednost prodate robe i troškovi materijala 209 1.882 428
53, 54 (dio) i 
55

b) Ostali troškovi poslovanja (rezervisanja i ostali poslovni rashodi) 210 68.221 1.997

540 c) Amortizacija 210a
6. Troškovi zarada, naknada zarada i ostali lični rashodi (212+213) 211 222.968 17.613

52 (dio) a) Neto troškovi zarada, naknada zarada i lični rashodi 212 171.018 13.503
b) Troškovi poreza i doprinosa (214 do 216) 213 51.950 4.110

52 (dio) 1/ Troškovi poreza 214 14.577 1.269
52 (dio) 2/ Troškovi doprinosa za penzije 215 32.966 1.648
52 (dio) 3/ Troškovi doprinosa 216 4.407 1.193

7. Rashodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja imovine (osim finansijske) 
(218+219)

217

580, 581, 582, 
589 (dio)

a) Rashodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja stalne imovine (osim 
finansijske)

218

584, 589(dio) b) Rashodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja obrtne imovine (osim 
finansijske)

219

57, 591 i 592 8. Ostali rashodi iz poslovanja 220 1.032
I. Poslovni rezultat (201+202+203+204-208- 211-217-220) 221 -1 -20.038
9. Prihodi po osnovu učešća u kapitalu (223 do 225) 222

660 (dio) a) Prihodi po osnovu učešća u kapitalu zavisnih pravnih lica 223
661 (dio) b) Prihodi po osnovu učešća u kapitalu ostalih povezanih pravnih lica 224
669 (dio) c) Prihodi po osnovu učešća u kapitalu nepovezanih pravnih lica 225

10. Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova (kamate, kursne razlike 
i efekti ugovorene zaštite) (227 do 229)

226

660 (dio) a) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od matičnog i zavisnih 
pravnih lica

227

661 (dio) b) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od ostalih povezanih 
pravnih lica

228

662 (dio), 663 
(dio), 664 
(dio), 669 (dio)

c) Prihodi od ostalih finansijskih ulaganja i zajmova od nepovezanih pravnih lica 229

11. Ostali prihodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata 
ugovorene zaštite (231 do 233)

230

660 (dio) a) Finansijski prihodi po osnovu tekućih potraživanja od matičnog i zavisnih 
pravnih lica

231

661 (dio) b) Finansijski prihodi po osnovu tekućih potraživanja od ostalih povezanih 
pravnih lica

232

662 (dio), 663 
(dio), 664 
(dio), 669 (dio)

c) Finansijski prihodi po osnovu tekućih potraživanja od nepovezanih pravnih 
lica

233

12. Vrijednosno usklađivanje kratkoročnih finansijskih sredstava i 
finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine (235- 236)

234

683, 685 a) Prihodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja kratkoročnih finansijskih 
sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine

235

Naziv:       FOND ZA INOVACIJE DOO
Sjedište:      Podgorica
Matični broj:     03382052 Šifra djelatnosti:      64.99

u periodu od 01.01.2022. do  31.12.2022. godine -u EUR-



Grupa 
računa, 

račun
POZICIJA Red. 

broj

Napo-
mena 
broj

Iznos

Tekuća godina Prethodna godina

1 2 3 4 5 6
583, 585 b) Rashodi po osnovu vrijednosnog usklađivanja kratkoročnih finansijskih 

sredstava i finansijskih ulaganja koji su dio obrtne imovine
236

13. Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 
zaštite (238 do 240)

237

560 a) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 
zaštite po osnovu odnosa sa matičnim i zavisnim pravnim licima

238

561 b) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 
zaštite po osnovu odnosa sa drugim povezanim licima

239

562, 563,564, 
569

c) Rashodi po osnovu kamata, kursnih razlika i drugih efekata ugovorene 
zaštite po osnovu odnosa sa nepovezanim licima

240

II. Finansijski rezultat (222+226+230+234–237) 241
III. Rezultat iz redovnog poslovanja prije oporezivanja (221+241) 242 -1 -20.038

690-590 IV. Neto rezultat poslovanja koje je obustavljeno 243
V. Rezultat prije oporezivanja (242+243) 244 -1 -20.038
14. Poreski rashod perioda (246+247) 245

721 1. Tekući porez na dobit 246
722 2. Odloženi poreski rashodi ili prihodi perioda 247

15. Dobitak ili gubitak nakon oporezivanja (244-245) 248 -1 -20.038
VI. Bruto rezultat drugih stavki rezultata /povezanih sa kapitalom / (250 do 
257)

249

330 1. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu nekretnina, postrojenja, 
opreme, nematerijalnih ulaganja i bioloških sredstava

250

331 2. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu preračuna 
finansijskih izvještaja inostranog poslovanja

251

332 3. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu ulaganja u vlasničke 
instrumente kapitala

252

333 4. Promjene aktuarskih dobitaka i gubitaka po osnovu planova definisanih 
naknada aktuarskih dobitaka (ili gubitaka) u vezi sa definisanim planovima 
penzionih naknada

253

334 5. Promjene učešća u ostalom sveobuhvatnom rezultatu pridruženog društva 254
335 6. Promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka po osnovu instrumenata zaštite 

neto ulaganja u inostrano poslovanje
255

336 7. Promjene revalorizacionih rezervi po osnovu hedžinga tokova gotovine 256
337 8. Ostale promjene nerealizovanih dobitaka i gubitaka 257

VII. Odloženi poreski rashodi ili prihodi perioda u vezi sa drugim stavkama 
rezultata /povezanim sa kapitalom/

258

VIII. Neto rezultat drugih stavki rezultata /povezanih sa kapitalom/ 
(249+258)

259

IX. Neto sveobuhvatni rezultat (248+259) 260 -1 -20.038
X. Zarada po akciji 261
1. Osnovna zarada po akciji 262
2. Umanjena (razvodnjena) zarada po akciji 263
XI. Neto rezultat koji pripada vlasnicima matičnog pravnog lica 264
XII. Neto rezultat koji pripada učešćima koji ne obezbjeđuju kontrolu 265

Obrazac usklađen sa članom 4. Zakona o računovodstvu (''Sl. list CG'' broj 052/16) i DIREKTIVOM 2013/34/EU EVROPSKOG 
PARLAMENTA I VIJEĆA

U Podgorica
Dana 08.03.2023.

Lice odgovorno za sastavljanje 
finansijskog iskaza

Odgovorno lice

MP
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